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هی سرما  نهیآن بر هز ریو تأث  یو خصوص  یدولت  ی هادر بانک  سکیفرهنگ ر  یا سهیمقا  لیتحل  

 سمانه کم گو 1

 ن رایدانشگاه نور، واحد نور، استان مازندران، ا  ،یحسابدار   یدکتر  یدانشجو 

 

 چکیده  

 ه یته  هیسرما  نهیاثر آن بر هز  یو بررس  رانیا  یو خصوص  یدولت  یهادر بانک  سکیفرهنگ ر  سهیمقاله با هدف مقا  نیا

  ی هامنتخب، شاخص  یها( بانک1402تا    1392)  ریسال اخ  10  یآمار  یهاداده  لیمنظور، با تحل  نیا  یشده است. برا

  ، یونیرگرس  یهاو مدل  یآمار  یها. با استفاده از روشاندرفتهقرار گ  یمورد بررس  هیسرما  نهیو هز  سک یمختلف مربوط به ر

انجام    یو خصوص  ی دولت  یهابانک  انیم  یاسهیشده و مقا  لیتحل  هیسرما  نهیبر هز  سکیمرتبط با فرهنگ ر  یرهایآثار متغ

 ی میظتن  قرراتبر م  یکارانه و مبتنمحافظه   شتریب  یدولت  یهادر بانک   سکیکه فرهنگ ر دهندینشان م   جیشده است. نتا

  سک،یر  تیریبه مد  کردیتفاوت در رو  نیدارند. ا  یریپذسک یبه اتخاذ ر  یشتریب  ل یتما  یخصوص  یهابانک  کهیاست، درحال

استراتژ  یهانرخ  ، یمال   ی هابه وضوح در نسبت   یهاافتهیها قابل مشاهده است.  بانک  نیا  یگذارهیسرما   ی های سود و 

از   یاقتصاد یهاتیو توسعه فعال هیدر جذب سرما یشتر یب  ییمعمولاً توانا یصوصخ یها که بانک دهند ینشان م قیتحق

و تمرکز   تررانه یگسخت نیبه قوان یریپذالزام ل یبه دل ی دولت ی هادارند. در مقابل، بانک شتریب یهاسکیر رشیپذ قیطر

 نیدارند. همچن  یسودآور   شیافزا  یبرا   یکمتر  تیحال قابل  نیدارند اما در ع   یکمتر  هیسرما  نهیبر ثبات بازار، معمولاً هز

ها  بانک  هیسرما  نهی و هز  سکیبر رفتار ر  یادیتا حدود ز  ، یرونینرخ تورم به عنوان دو عامل ب  راتییو تغ  یاقتصاد  یفشارها

ا  رگذاریتأث در  است.  شاخص  نیبوده  که  شد  مشخص  کفا   یی هامطالعه  نسبت  مطالبات    ه یسرما  تیهمچون  نسبت  و 

  یها. بانککنندیم  یباز  هیسرما  نهیهز  نییدر تع  ییسزانقش به  ،یریپذسکیاز فرهنگ ر  یاریمع  انه عنوب  ،یرجاریغ 

اند.  نوآورانه داشته   ی هاروش قیاز طر ی مال ن یبه تأم  یشتریب شیتر، گرامتنوع  یسود و پرتفو نهیبه ت یریبا مد یخصوص

دولت دارند.    یاز سو  شده نیتضم  یبه منابع مال   یتربالا  ی خود، وابستگ  ت یماه  لیبه دل  ی دولت  یهابانک  گر،ید  یاز سو

در    یگذارهیساختار سرما  تیبه منظور تقو  یو مال   ینظارت   یهایگذاراستیس  یبرا  ییمبنا   تواندیپژوهش م  نیا  جینتا

 .کشور باشد یصنعت بانکدار

 ی مال تیریمد ه،یسرما نهیهز  ،یخصوص  ی هابانک ، یدولت  یهابانک سک،یفرهنگ ر  :یدیکل  واژگان
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 مقدمه   . 1

امروز است که    ی ایموضوعات دن  نیتراز مهم  ی کیها،  در بانک  ژهیوها، بهسازمان  یمال   تی ریدر مد  سکیموضوع فرهنگ ر

ها، هم  . بانک(Audi and Al-Masri, 2024)   دارد  یمال   ینهادها  نیا  یو اقتصاد  یاتیابعاد عمل  ی بر تمام  یمیمستق  ریتأث

  یمشخص  یهااستی اتخاذ س  ازمند ین  ،یعنوان مؤسسات سودآورو هم به  ی منابع مال  صیتخص  ی اصل  یهاعنوان واسطه به

تبعات    تواندیها م بانک  یتیریمد  یهای ریگمیدر تصم  یکارمحافظه  ای   یریپذسک یر  زانیهستند. م  سکیر  تیریدر مد

عملکرد، سودآور  یاگسترده باشدآن  هیسرما  نهیو هز  یبر  داشته    نیا  ران،یا  یبانک   ستمی. در س(Dawane, 2023)  ها 

اغلب    ی دولت  یها. بانککند یم   دایپ   یتردهیچیابعاد پ   ،یو خصوص  ی دو دسته دولت  هها ببانک  کیموضوع با توجه به تفک

  ی کردهایبه اتخاذ رو  یشتریب  ل یکلان، تما  یمال   یها استیاز س  تیحما  تیبه دولت و مسئول  میمستق  یوابستگ  لیدلبه

  شتریب  یریپذدنبال انعطافبه  ،یخصوص  ی هااست که بانک  ی در حال  نی. ا(Evans and Selim, 2015)  کارانه دارند محافظه

 (  1395و همکاران،   ی)تهران . رندیگیم شی را در پ  یرتریپذسکیر یکردهای مدت، معمولاً روکوتاه یو سودآور

  ت یریدرک و مد  یاست که به چگونگ   یرفتار  یو الگوها  هایریگمیها، تصماز باورها، ارزش  یامجموعه  سکیر  فرهنگ

  ن یا  ،ی دولت  یها. در بانک(Grebe and Marx, 2023)  است، اشاره دارد  تیقطععدم  رشیکه مستلزم پذ  یی هاتیموقع

که هدف از    شودیم   میتنظ  د یشد  یهاو کنترل  یانقباض  یهااستیس  رانه،یگسخت  یفرهنگ اغلب توسط مقررات نظارت

اقتصاد عموم و کاهش نوسانات  از منافع  از سو  ی آن محافظت  بانک  گر،ید  یاست.  ر  ، یخصوص  یهادر    سک یفرهنگ 

تنها به عملکرد ها نهتفاوت  نیاما سودآور همراه است. ا  سک،یپرر  یهابه استفاده از فرصت   لیمعمولاً با ابتکار عمل و تما 

  ان ی)تفت .گذاردیم  یکشور برجا  یدر نظام بانک   هیسرما  نهیبر هز  یمیبلکه آثار مستق  شود،یمدو بخش منجر    نیا  متفاوت

 (   1401 ، یسبزه خان  ییو کاکا

نقش    - و حقوق صاحبان سهام است    هایبده   قیاز طر  ی مال  نیتأم  نهیکه شامل هز  - ها  بانک  یبرا  هیسرما  نهیهز  نییتع

تع  یاکنندهنییتع دارد. هزبانک  کیاستراتژ  یهااستیس  نییدر    یهاشاخص  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  ه،یسرما  نهی ها 

  یی ها. بانک(Kunz and Heitz, 2021)  آن قرار دارد  سک یر  رهنگف  میمستق  ریتأثبانک، تحت   کی  یسلامت مال  یابیارز

  یترنییپا  هیسرما  نهیمعمولاً هز  سک،یپرر  یهااستفاده محدودتر از فرصت  لیدلدارند، به  یکمتر  سکیبه ر  لیکه تما

. در (Grebe and Marx, 2023)  مدت محروم شوند بالقوه کوتاه  یحال ممکن است از سودآور  ن یاما در ع   کنند، یتجربه م

  نهیبالاتر را دارند، اما با هز  یهابه بازده  یابیدارند، اگرچه احتمال دست  یبالاتر  یریپذسکیکه فرهنگ ر  یی هامقابل، بانک

نظام   انی)منصور بگذارد.   ریها تأثآن   یو سطوح سودآور  هیبر ساختار سرما  تواندیکه م  شوندیمواجه م  یشتریب  هیسرما

همکاران،   و  مل  ی دولت  یهابانک  ران،یا  در.  (1395آباد  بانک  به  یمانند  سپه،  بانک  در  آن  یبالا  تی اهم  لیدلو  ها 

  ن، ینظارت سنگ  نی . ا(1399)دژپسند و همکاران،   هستند  یشتریکلان اقتصاد کشور، تحت نظارت ب  ی های گذاراستیس

 یپرتفو  ت یریمد  ، یده وام  یهااستیبر س  ی کرده است که اثرات متعدد  لیها تحمرا به آن  یاکارانهمحافظه  سکیفرهنگ ر

مانند بانک پاسارگاد و    یخصوص یها. در مقابل، بانک(1394و همکاران،  نتیط)خوش  دارد  یمال  ن یتأم یهای و استراتژ

  ی ریگو بهره  سکیر  رش یپذ  یبرا  یشتریکه دارند، فرصت ب  یشتریب  ی و استقلال نسب  یت یساختار مالک  لیدلبانک ملت، به

ا  یمال   ن ینوآورانه در تأم  یهااز روش   قات یبه تحق  از ین  ، یو خصوص  ی دولت  ی هابانک  انیم   ینهاد  ی هاتفاوت  نیدارند. 

زم  یاگسترده ر  ریتأث  نهیدر  مال  سکیفرهنگ  عملکرد  هز  یبر  مآن   هیسرما  نهی و  برجسته  را  و    نی)حس .کندیها  زاده 

 (   1397 ،یخداداد
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 ریتأث  ، یو خصوص  یدولت   ی هابانک  سکیدر فرهنگ ر  یساختار  ی هاتفاوت  یمقاله، تلاش شده است ضمن بررس  نیا  در

اطلاعات موجود در سامانه کدال استخراج شده   هیپژوهش بر پا  نیا  یهاشود. داده  لیتحل  هیسرما  نهیها بر هزتفاوت  نیا

منتخب   یهابانک  ی( است که در آن اطلاعات مال1402تا    1392)  ری سال اخ  10  ق،یتحق  نیمطالعه ا  یاست. دوره زمان

  لیتحل  ها ییو نرخ بازده دارا  یرجارینسبت مطالبات غ   ه، یسرما  ت یسود خالص، نسبت کفا  ، یبده  ،ییدارا  یهاشامل نسبت

  ی قتصاد ا  یرهایمتغ  ریسا  ریتأث  ه،یسرما   نهیو هز  سکیفرهنگ ر  ان یرابطه م  یعلاوه بر بررس  ل، یتحل  نیت. در اشده اس

 در نظر گرفته شده است.  زین یپول  یهااستینرخ تورم، نرخ ارز و س ریکلان نظ

  ، یو خصوص  یدولت  ی هابانک  یریپذ سکیها در رفتار رتفاوت  یی از جمله شناسا  یپژوهش شامل موارد متعدد  ن یا  اهداف

بر هز  نیا  ریتأث  زانیم  یابیارز پ   هیسرما  نهیرفتارها  ارائه    یتیریمد  یکردهایو رو  یبهبود ساختار مال  یبرا  یشنهاداتیو 

 گذاران استیو س  ی مقررات مال  کنندگانمیبانک، تنظ  رانیمد  یبرا  رآمدکا  یابزار  تواندیها است. مطالعه حاضر مبانک

  ج ینتا  ن، یاتخاذ کنند. علاوه بر ا  یدر سطح کشور  یمال   ی هادر مواجهه با چالش  یبهتر  ماتیباشد تا تصم  ی کلان اقتصاد

اصلاحات   یاجرا  یبرا  یسازنه یزم  نیو همچن  رانیا  ی به شناخت بهتر نقاط قوت و ضعف نظام بانک   توانندیپژوهش م  نیا

  ن یدر ا  ی در سطح جهان  یشتریب  قاتیموضوع، تحق  تیتوجه به اهم  با نهادها کمک کنند.    نیا  سکیمؤثر در فرهنگ ر

  تواند یم  ریمتغ  یاقتصاد  یهاطیبا الزامات بازار و مح  سکیر  یهااستیس  قیتطب  دهندیانجام شده است که نشان م   نهیزم

همانند    چالش،پر  یاقتصاد   یهاط یدر مح  سکیانک داشته باشد. فرهنگ رهر ب  ی و ثبات مال  یبر سودآور  ییبسزا  ریتأث

  انیدرک بهتر ارتباط م  یدر راستا  ی گام  تواندیپژوهش م   نیبرخوردار است. ا  یشتریب  یرگذاریاز تأث  ران،یا  یکنون  طیشرا

 شمار رود.به ستمیس نیمنظور بهبود عملکرد ابه ییو ارائه راهکارها رانیا یدر نظام بانک  هیسرما نهیو هز سکیفرهنگ ر

 پژوهش    نهیشیپ. 2

زم  نهیشیپ  در  ر  نهیپژوهش  بنشان   سکیفرهنگ  سطح  در  گسترده  مطالعات  داخل  یالمللنیدهنده  بر   یو  که  است 

عمل  یساختار  یهاتفاوت تأکبانک  نیب  یو  ا  دیها  به تحل  ن یدارند.  م  لیمطالعات معمولاً  ر  انیارتباط  و    سکیفرهنگ 

 .پردازندیم  هیسرما نهیو هز هیسرما تیکفا سبتن ها،یینرخ بازده دارا ،یسودآور رینظ  یعملکرد مال  یارهایمع

با بازده حقوق صاحبان سهام    ی نگینقد  سکیر  نیب  یخصوص  یها  در بانک( نشان دادند که  1395و همکاران )  یرضا تهران

 یاعتبار   سکیر  نی ب  نیوجود دارد. همچن   یمثبت  یسود خالص رابطه آمار   هیو با حاش  یمنف  یرابطه آمار  ییو بازده دارا

  ی نگینقد  سکیر  نیب  یدولت  یکه در بانکها  ی مشاهده نشد ، در حال  یمعنادار  یرابطه آمار  یخصوص  ی با عملکرد بانک ها

وجود دارد. به    یمنف یسود خالص رابطه آمار  هیمثبت و با حاش یزده حقوق صاحبان سهام رابطه آمارو با  یی با بازده دارا

 وجود دارد یمنف یبا عملکرد رابطه آمار یاعتبار سکیر نیب یدولت  یعلاوه در بانکها

 سک یهستند, در معرض ر یی بالا تیتمرکز مالک یکه دارا  ییبانک ها ( نشان دادند که  1396و همکاران ) یدهقان دهنو

و کاهش شاخص ثبات شده و در بانک    سکیر  شیباعث افزا  یخصوص  ی در بانک ها  ت یقرار دارند. تمرکز مالک  یشتریب

شاخص ثبات )خلاف رفتار    شیبا شدت کمتر( و افزا  یول   یخصوص  ی)مانند بانک ها  سکیر  شی, موجب افزای دولت  یها

و نسبت حقوق    ی, بهره وریدهد که اندازه بانک, سودآور  ینشان م   جینتا  ریسا  نیشود. همچن  ی ( میخصوص  یها  انکب

 دارند.  یمعنادار ریو ثبات بانک ها, تاث یاعتبار یها سکیر ی, روییصاحبان سهام به دارا
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و   یدولت  یاندازه بانک ها )گروه تجار  نیارتباط مثبت و معنادار ب( نشان دادند که  1395و همکاران )  نظام اباد   انیمنصور

دارد. بازده  وجود    ه یسرما  تیبا نسبت کفا   یاهرم مال   نیو معنادار ب  ی و ارتباط منف  هی سرما  تی(، با نسبت کفا یخصوص

حقوق    زدهبا  ،یدولت  یتجار  یو معنادار در گروه بانک ها  یو منف  یها ارتباط مثبت و معنادار در گروه خصوص  ییدارا

با    یخصوص  یبانک ها  نیو معنادار ب  ی و منف  یدولت  یتجار  یبانک ها  نیارتباط مثبت و معنادار ب  زیصاحبان سهام ن

  ی نسبت ها  نیاز عدم وجود ارتباط ب  ی به دست آمده، حاک  fها با توجه به آماره    افتهی   ریدارد. سا  هیسرما   تینسبت کفا

باشد که الزام   یم  44اصل    یدرصد در گروه بانک ها  95  نانیاطم  سطحدر    هیسرما  تیبا نسبت کفا  یحسابدار  یمال

 سازد.  ی م یضرور شیاز ب شیرا ب هیسرما تیو توجه به نسبت کفا تیاهم

  ی و معن  میاثر مستق  ی مال  نیساختار تأم  گرایی  تخصص  ریمتغ( نشان دادند که  1394و همکاران )   نتیطمحسن خوش 

  مدت   انیم  ی ها  استی)س  مدت  انیم یمال  نیثبات ساختار تأم  ریکه متغ  یبانک داشته در حال  ی درماندگ  سکیبر ر  یدار

 های   سکیر  ر یتأث  نهمچنی.  دارد  ها   بانک  ی درماندگ  سکیبر ر  داری  ی ( اثر معکوس و معنلاتیتسه  اعطای  در  ها   بانک

 بوده است. دار معنی و مثبت  ها بانک ی درماندگ سکیبر ر ی نگینقد سکیو ر یاعتبار سکیبهره، ر نرخ

و    داریرابطه مثبت و معن یدارا  یو ادوار تجار  یبخش خصوص  یگذارهیسرما( نشان دادند که  1397و همکاران )  ی قربان

  دهند   ینشان م   ها  افتهی  نیها هستند. همچنبانک  یبا سودده   داریو معن  یرابطه منف  یدارا  یبخش دولت  یگذارهیسرما

 . باشد یها نمبانک ی با سودده یداریرابطه معن یدر دوره موردمطالعه نرخ تورم دارا

نتیجه رسیدند که(  2023)  1شانرائو یداوان سودارشان ک این  پرتفو  لیبه دل  ،ی دولت  یهابانک  به  و   یاعتبار  یتنوع در 

  نه یبهتر هز  تیریاند که باعث مد داشته(  NPA)  ی اتیرعملیغ   ی هاییدر کاهش دارا  یتمرکز، عملکرد بهتر  سکیکاهش ر

  یگسترده نظارت مبتن  رشیتمرکز و عدم پذ   سکیر  ی سطح بالا  لیبه دل  یخصوص  یهاشده است. در مقابل، بانک  هیسرما

از آن است   ی حاک  ج ینتا  ن،یهستند. همچن  یشتریب  ی هادچار چالش  هیسرما  یهانه ی(، در مواجهه با هزRBS)  سکیبر ر

و    هیسرما  نهیدر کاهش هز  ینقش مهم  توانندیم  شرفتهیپ   یباراعت  تیریمد   ی هاستم یو س  شدهتیتقو  سکیکه فرهنگ ر

 کنند.  فایها ادر هر دو نوع بانک سکیر تیریمد  ی بهبود عملکرد کل

  ا ی   ی)دولت  تیاند که نوع مالکاند و نشان دادهها پرداخته بانک  یریپذ سک یبر ر  تیمالک ری( به تأث2011)  و همکاران  2یبر

 باشد.   رگذاریتأث یریپذسکیبر سطح ر تواندی( میخصوص

 زان یها( بر مها و تصاحبها )مانند ادغامدر ساختار بانک راتییو تغ تیدارد که نوع مالک دی ( تأک2019)  و همکاران یبر

 مرتبط باشد.  زین هیسرما  یهانه یموضوع به هز نیدارد که ممکن است ا ریتأث سکیر رشیپذ

 یداری و پا  تیمتوازن در موفق  یهاو مشوق   سک،یر تیحاکم  سک،یفرهنگ ر  یدینقش کل( به  2015و همکاران )   3وانز یا

نهادهابانک و  بازارها  ژهیوبه  ،ی مال  یها  بررسپرداختند  نوظهور  یدر  م   های.  ا  دهدینشان  به  توجه  عدم  عوامل    نیکه 

، شده  2008سال   ی مال یهامانند بحران  ، یجهان  یها در زمان بحران  ی از مؤسسات مال  یاریموجب شکست بس  یافزارنرم

مقاله    نیقرار دارند، ا  سکیر  یاحرفه   تیریمد  هینوظهور هنوز در مراحل اول  یبازارها  یهااست. از آنجا که اغلب بانک

 
1 Dawane Sudarshan Kishanrao 
2 Barry 
3 Evans 
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  تیریو مد   سکیمانند فرهنگ ر  یفی(، به عوامل کینگ یو نقد  هی)مانند سرما   ی که علاوه بر مقررات کم  کند یم  هیتوص

ها دارند، چرا که ضعف در  و عملکرد بلندمدت بانک  هی سرما  نهیبر هز  میمستق  یریتأث  عوامل ن یتوجه شود. ا  زین  یزشیانگ

حاکم و  عموم  تواندیم  سکیر  تیفرهنگ  سرما  یاعتماد  بخش  گذارانهیو  دهد.  کاهش  گزارش،   یهارا  مختلف 

که شامل نقش    کند، یرا ارائه م  سکیر  ت یریمد  و  یریپذسکیجامع از ر  ستمیس  ک ی  جادیا  یبرا  یشنهادیپ   یهاچارچوب 

 سک یمواجهه با ر  یو آموزش پرسنل در راستا  ،یده گزارش  تیمتوازن، شفاف  ی هامشوق   جادیدر ا  رهیمدئتیه  یدیکل

و بازار    ی طیمح  راتییخود را همگام با تغ  سکیر  یندهایفرآ  ،ی بانک  ی که نهادها  کند یم   هیگزارش توص  ن،یاست. همچن

  ت یو تقو  سک،یدر برابر ر  یریپذت یکارکنان به مسئول  قیتشو  ،یسازمانند فرهنگ  یافزار کنند و به عوامل نرم  یبررس

ها را به صورت مؤثر اجرا کنند، نه تنها  چارچوب   نیکه بتوانند ا  ییهاداشته باشند. بانک  یشتریتوجه ب  ی تیریمد  یابزارها

  ز ین  ی مال  یهابحران   طیخود را در شرا  طیمح  توانندیبود، بلکه م   دبرخوردار خواهن  ی در سطح جهان  داری پا  ی رقابت  تیاز مز

 کنند.  تیریبهتر مد

و    یبر عملکرد، سودآور  رگذاریتأث  ی دیاز عوامل کل  ی کی  سکیکه فرهنگ ر  دهندینشان م  ی و خارج  یداخل  مطالعات 

ها  بانک  سکیمتناسب با فرهنگ ر  یهااستیدارند که اتخاذ س  دیتأک  نیها همچنپژوهش  نیها است. ابانک  هیسرما  نهیهز

  ی نهاد  ی هاحال، تفاوت  ن یداشته باشد. با ا  ی مال  یداری پا  ش یافزاو   هیسرما  نهیدر کاهش هز  یتوجهقابل  راتیتأث تواندیم

  تیریمد  یبرا  نهی به  یی هستند تا الگو  ترقیو عم  ترقیدق  لیتحل  ازمند ی ن  ،یو خصوص  ی دولت  یهابانک  انیم  یو ساختار

 ارائه شود.  رانیا یدر صنعت بانکدار سکیر

 

 پژوهش    یچارچوب نظر. 3

  قیدق  یها، مستلزم توسعه چارچوب نظردر بانک  هیسرما   نهیو هز  سکیفرهنگ ر  انیاز ارتباط م  ی به درک کامل   ی ابیدست

به    یدولت  یهابانک  کندیم  دیاستوار است که تأک  ی اه یفرض  هیمقاله بر پا  نیا  یبر شواهد است. چارچوب نظر  یو مبتن

 سکیر  تیریدر مد  یترکارانهمحافظه  کردیدولت، رو  ینظارت  یهااست یمقررات و س  تیو الزام به رعا   یتیریمد  تیماه  لیدل

ا بانک  ن یدارند.  مقابل  م  یخصوص  ی هادر  دل  ردیگیقرار  به  ب  یآزاد  لیکه  سودآور  شتریعمل  اهداف  به    لیتما  ،یو 

ا  یریپذسک یر در  تفاوت  تع   یو قابل توجه  مینقش مستق  یتیریمد   یهافرهنگ  نیبالاتر دارند.   ه ی سرما  نهیهز  نییدر 

 . دهدیقرار م  ریها را تحت تأثآن ی و عملکرد کل کندیم فا یها ابانک

 

   ه یسرما  نهیو هز  سکیارتباط فرهنگ ر  ی: بررسینظر  ی هاگام.  3.1

استفاده کرده است.    ی و رفتار سازمان  یمال   ت یریمرتبط با مد  یهاهینظر  بیپژوهش از ترک  نیارتباط، ا  نیا  یبررس  یبرا

موجود در    یها و باورهانه تنها به ارزش  ، یمال  یری گمیتصم  یهادر مدل  یعامل اساس  کیبه عنوان    سک،یفرهنگ ر

.  کندیدلالت م  زیو نوسانات بازار ن  یاقتصاد راتییتغ  ،ی مال  طیشرا  بهها  سازمان اشاره دارد، بلکه بر نحوه واکنش سازمان

بانک  یدر حال به  ی دولت  یهاکه  اقتصاد  یعموم  یهات ی مسئول  لیدلاغلب  اهداف کلان  اتخاذ تصم  یو  به   مات یمجبور 

  رات یی تغ یبرا یشتریمدت و رقابت در بازار، فرصت بکوتاه یبا تمرکز بر سودآور یخصوص یهاتر هستند، بانکمحتاطانه

 .   دهد یقرار م  ریمتفاوت تحت تأث یاها را به گونهبانک نیا هیسرما نهیهز تی موضوع در نها نیدارند. ا سکیپرر
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 :  به صورت زیر است یچارچوب نظر  یاصل یاجزا  لیتحل

 

 مستقل   ریبه عنوان متغ سکیالف( فرهنگ ر

 ی ریگمیتصم  یبا چگونگ  یمیارتباط مستق  ، یدر مؤسسات بانکدار  یتیریو مد   یاز ابعاد رفتار  ی کیعنوان  به  سک،یر  فرهنگ

  ی هاو بحران   تیقطع از منظر نحوه برخورد با عدم  یو خصوص  یدولت   یهامفهوم در بانک  نیدارد. ا  ی و استفاده از منابع مال

 دارد:     یاساس یهاتفاوت ی مال

  ی در اجرا  تیبه دولت و مسئول  میمستق  یوابستگ  لیبه دل  یدولت   یهادر بانک  سکی: فرهنگ ریدولت  یهابانک .1

را    یدارند که منابع مال  لیها تمابانک  نیمعمولاً بر کاهش مخاطرات تمرکز دارد. ا  ،یمال   یتیحما  یهااستیس

بخش برا  سکیرکم  ی هابه  و  دهند  اق  یاختصاص  بلندمدت  برا  یزیربرنامه  یتصاداهداف  مثال،    یکنند. 

پروژه  یگذارهیسرما تسه  ا ی  یرساختیز  ی هادر  گروه  یمال  لاتیارائه  ترجنشان  ر،یپذبیآس  ی هابه   ح یدهنده 

 تر است.  مطمئن یهابه پروژه ی دولت یهابانک

و تمرکز    یبه واسطه رقابت بالا در صنعت بانکدار  ،یخصوص  یهادر بانک  سکی: فرهنگ ریخصوص  یهابانک .2

  یهاها معمولاً با توسعه ابزار بانک  نیدارد. ا  سکیپرر  یهابه استفاده از فرصت  یشتریب  شیگرا  ،یبر سودآور

  کنندیتلاش م   ،یسازتالیجیاطلاعات و د  یفناوراز    یریگنوظهور و بهره   یدر بازارها  یگذارهیسرما  ،یمال  نینو

 دهند.    شیرا افزا هیسرما ی بازده

 

 وابسته   ریبه عنوان متغ هیسرما نهیب( هز

قرار   سکیفرهنگ ر  میمستق  ریتأثها، تحتبانک  ی سنجش سلامت مال  ی ارهای مع  نیتراز مهم  ی کیعنوان  به  ه، یسرما  نهیهز

ا هز  ریمتغ  نیدارد.  طر  یمال  نیتأم   نهیشامل  نقش  هایبده   قیاز  و  است  سهام  حقوق صاحبان  تع  یدیکل  یو    نییدر 

 .   کند یم  یها بازبانک یداریو پا یسودآور

بانک .1 دلی دولت  یهادر  به  مدمحافظه  کردیرو  ل ی:  در  پا  هیسرما  نهیهز  سک،ی ر  تیریکارانه  است.   ترنییاغلب 

 ی و امتناع از ورود به بازارها  ه یسرما  تیکفا  ی حفظ نسبت بالا  سک، یربا نرخ بهره کم  ی استفاده از منابع مال

 .   شودیم ی مال نیمرتبط با تأم  یهانهیپرنوسان، باعث کاهش هز

بالا   یو تلاش برا  شتریب  یهاسکیر  رشیپذ  لی: به دلیخصوص  ی هادر بانک .2  شیافزا  هیسرما  نهیتر، هزبازده 

عواملابدییم ابزارها  رینظ  ی.  از  پروژه  یگذارهیسرما  ده، یچیپ   یمال   یاستفاده  نوآور  سکیپرر  یهادر  در   یو 

 .   شودیم هینه سرمایهز ش یحال افزا نیدر ع  یول یباعث بهبود سودآور  ،ی خدمات مال

 

 کنترل    یرهایج( متغ

بر    یاحتمال  راتیتأث  توانندیاند که مکنترل شده  یعوامل  ه،یسرما  نهیو هز  سکیفرهنگ ر  انیارتباط م  قیدق  لیتحل  یبرا

 داشته باشند:    جینتا
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داده و    ش یرا افزا  یمال   نیتأم  نهیتورم هز  ش یها دارد. افزابانک  ی بر ساختار مال  یمیمستق  رینرخ تورم: تورم تأث .1

 .   یخصوص ی هاخصوصاً در بانک کند، یم تردیها را شد بانک کیستماتیس سکیر

  یهادارد. بانک  هیسرما  نهیهز  نییدر تع  یی بالا  تیاهم  ،یدیاز عوامل کل  یک یعنوان  به  زینرخ بهره: نرخ بهره ن .2

 شتر یب  یخصوص  ی هاکه بانک  ی در حال  برند،یبهره م  یحیترج  ی هاارتباط با دولت، از نرخ  ل یمعمولاً به دل  یدولت

 نرخ بهره بازار هستند.    راتییتغ ریتحت تأث

 ی خصوص  یهادهنده آن است که بانکنشان  ی نگیو نقد  سکیفرهنگ ر  انیرابطه م  ی: بررسی نگیحجم نقد .3

جر کنترل  با  افزا  ،ینگینقد  انیمعمولاً  دنبال  حال  هی سرما  یبازده   شیبه  در  بانک  یهستند،    ی دولت  ی هاکه 

 .   کنندیدنبال م نهیزم نیدر ا یامحتاطانه یهااستیس

از   یدولت  یهاکند. بانک  جادیهر بانک ا  یبرا  یخطرات قابل توجه  تواند ینرخ ارز: نوسانات نرخ ارز م .4 معمولاً 

  یهاکه بانک  یخود را حفظ کنند، در حال   ی تا ثبات مال  کنند یاستفاده م  ی ارز  سکیپوشش ر  یهااستیس

 رات نرخ ارز هستند.   ییتبط با تغمر یهااز فرصت یبرداردنبال بهرهاغلب به یخصوص

 

    هیسرما نهیبر هز سکیتفاوت فرهنگ ر ید( اثرگذار

بر ساختار و   یاثرات قابل توجه  یو خصوص  یدولت  یها بانک  سکیکه تفاوت در فرهنگ ر  دهدینشان م   های نظر  لیتحل

 ی ترنییپا  هیسرما  نهیمعمولاً هز  سک،یر  تیریکارانه در مدمحافظه  یهابا اتخاذ راهبرد  یدولت   یهاها دارد. بانکعملکرد آن 

. در مقابل،  شودیمدت مسودآور کوتاه  یهابلندمدت اما کاهش فرصت  یداریمنجر به پا  هااستیس  نی. اکنندیتجربه م

 نه یهز  سک،یپرر  یها در پروژه  یگذارهیو سرما  سکی ر  تیریدر مد  تریتهاجم  یهاکردیرو  ل یبه دل  یخصوص  یهابانک

 .  کنندیتجربه م زیرا ن یشتریب یسودآور ی دارند ول یبالاتر هیسرما

 

   یمال  تی ری مرتبط با مد یهاهینظر.  3.2

و رفتار    ی مال  تیری معتبر مد  ی هاه یاز نظر  یابر اساس مجموعه   ، یات یعمل  ی هاپژوهش علاوه بر داده  نیا  ینظر  چارچوب

 :   دهند یرا شرح م هیسرما  نهیو هز سکیفرهنگ ر  انیاست که ارتباط م افتهیتوسعه  ی سازمان

که هرچه سطح  کندیم  دیتأک  هینظر  نی(: اRisk-Return Tradeoff Theory)   سکیر  یو تقاضا  شنهادیپ   هینظر .1

با    یخصوص  یها. بانکشودیم  شتریب  زیبه بازده بالاتر ن  یابیاحتمال دست  ابد،ی  ش یسازمان افزا  یریپذسک یر

 ح یترج  یدولت   یهاکه بانک  یبالاتر هستند، در حال  هیبه بازده سرما  یابیدنبال دستبه   شتر،یب  سکیر  رشیپذ

 و بازده را کاهش دهند.    سکیمبادلات ر دهندیم

 یاقتصاد یهااستیاز س ی تابع سکیر تی ریکه مد کندیم  انیب هینظر نی: اسکیر تیریمد کینئوکلاس هینظر .2

بانک  رانیمد  حاتیکلان و ترج پ   ییها استیاغلب س  ی دولت  ی هااست.  از ثبات مال   رند یگیم  ش یرا در    ی که 

  شیافزا  نهیاگر به هز  یهستند، حت  یده باز  ش یدنبال افزابه   شتریب  یخصوص  یها که بانک  ی کنند، در حال  تیحما

 منجر شود.     تیقطععدم
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که    دهد یها تمرکز دارد و نشان مدر بانک  هیسرما  نهیو هز  سکیفرهنگ ر انیپژوهش حاضر بر ارتباط م  ینظر  چارچوب

  ه یسرما  نهیبر هز  یمیمستق  ریتأث  سک، یر  تیریدر نحوه درک و مد  یو خصوص  یدولت  ی هابانک  ان یم  ی اساس  ی هاتفاوت

 ی روابط را ضرور  نیا  ترقیعم  لیها، تحلبانک  نیا  ینظارت   یهااستیو تفاوت در س  رانیا  ی پرنوسان اقتصاد  طیدارد. مح

چارچوب   نیشده است. امطالعه  یدوره زمان   یبرا  قیدق  ی مال  یهاو داده  ده یچیپ   یآمار  یها مدل  یبررس  ازمندی و ن  سازدیم

 . آوردیمقابل استناد فراهم   یو عمل   یعلم جی به نتا  ی ابیپژوهش و دست اتیفرض  قیدق یبررس یبرا یاهیپا ،ینظر

 

 پژوهش    یشناسروش . 4

به  نیا  یشناسروش م  یطراح  یا گونهپژوهش  ارتباط  بتواند  که  است  ر  انیشده  هز   سکیفرهنگ  در   هیسرما  نهیو  را 

  ی شناسدر روش  یو معتبر، چهار مرحله اساس  قیدق  ج یبه نتا  یاب یدست  ی. برادینما   یبررس  یو خصوص  ی دولت  یهابانک

ها  داده  لیمطالعه و روش تحل  ی دوره زمان  ، یها، جامعه آمارداده  یپژوهش به کار گرفته شده است که شامل روش گردآور

استناد را فراهم قابل  جیو امکان ارائه نتا  کندیعوامل مؤثر بر موضوع پژوهش کمک م  یتمام   لیبه تحل  بیترک  نی. اشودیم

 . آوردیم

 

 ها  داده  ی . روش گردآور4.1

  یرسم  تیها از سامنتخب است. داده  یهابانک  یاتیو عمل  یمال   یهاداده  یپژوهش، گردآور  نیا  یدیاز مراحل کل  یکی

استخراج شده، که منبع معتبر اطلاعات شرکت(http://codal.ir)کدال ) ا  شدهرفتهیپذ   ی ها(  ا  رانیدر بورس   ن یاست. 

ها است.  بانک  یتیریمد  یهاو گزارش  یمال  یهاها، نسبتترازنامه  ان،یسود و ز  تصور  ، یمال   یهاها شامل گزارشداده

 اند از:   عبارت شدهیگردآور  یهاداده

 (   یو عملکرد مال  سکیر یهامحاسبه شاخص یسود خالص سالانه )برا –

    هیسرما تینسبت کفا –

    یرجاریمطالبات غ نسبت  –

 (   ROA)  هایینرخ بازده دارا –

 (   Debt to Equity Ratioبه حقوق صاحبان سهام ) ی نسبت بده –

    لاتیها و تسهنرخ بهره سپرده –

 (   یاقتصاد ی هاو سالنامه رانیا یمانند بانک مرکز یمنابع معتبر آمار قینرخ تورم و نرخ ارز )از طر –

  ی هاو داده  یتطابق مال   یبررس  شده، یحسابرس  یهاروز، همه اطلاعات از گزارشو به  قیدق  ی هابه داده  یابیدست  یبرا

  قیطور دقبه شدهیاند. اطلاعات گردآور استخراج شده 1402تا   1392 یهاسال نیب یا دوره ی مال یهاموجود در صورت 

 شود. یریدقت جلوگعدم ای از هرگونه خطا  ها،داده یکپارچگیو پردازش شده تا ضمن حفظ  شی استخراج، پالا

 

   ی . جامعه آمار4.2
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  ی هابانک  انیم  سکیاختلاف در فرهنگ ر  یبررس  یپژوهش شامل چهار بانک منتخب است که برا  نیا  یآمار  جامعه

  ت یو اهم  یتینفوذ در بازار، ساختار مالک  زانیم  رینظ  ییارهایانتخاب بر اساس مع  نیاند. اانتخاب شده  یو خصوص  یدولت

 اند از:   منتخب عبارت یهاصورت گرفته است. بانک رانیا یها در نظام بانکبانک نیا کیاستراتژ

 

 :   ی دولت یهاالف( بانک

  یهااستیدر س  یکه نقش محور  شودیشناخته م  رانیا  یبانک دولت  نیتربانک به عنوان بزرگ  نی: ایبانک مل  .1

 یوابستگ  ل یبه دل  سکیر  ت یریکارانه در مدمحافظه  ی کردهایرو  یدارا  ی کلان دارد. بانک مل  ی و اقتصاد  ی مال

 به ساختار دولت است.    میمستق

سابق،    ینظام   یهاخود و ادغام بانک  یطولان  خچهیتار  لیکه به دل  یفعال دولت  یهااز بانک  گرید  یکیبانک سپه:   .2

 .   کندیم  یرویپ  رانهیگسخت ینظارت یهااستیاز س زیبانک ن نیر دارد. اکشو ی در نظام اقتصاد یاژهیو گاه یجا

 

 :   یخصوص یهاب( بانک

پاسارگاد:   .3 پ   ی کیبانک  ا  یخصوص  یهابانک  نیشروتریاز  دل  رانیدر  به  و   ریپذسک یر  کردیرو  لیکه  خود 

 یبررس  یمناسب برا  یبانک فرصت  نیو بازده بالا شناخته شده است. ا  سکیپرر  یهادر پروژه  یگذارهیسرما

 .   دهد یارائه م هیسرما نهیبر هز سکیفرهنگ ر ریتأث

قد .4 از  ملت:  س  رانیا  یخصوص  یهابانک  نیتریمیبانک  اتخاذ  با  تأم  یهااستیکه  در  و    ی مال  نینوآورانه 

 پژوهش را دارد.    نیدر ا یدولت یهابا بانک سهیمقا تیقابل   تال،یجیخدمات د یهاستم یس

  یدولت  یهابانک  انیمعتبر م  سهیشده، و امکان مقا موثق، عملکرد شناخته   یهاداشتن داده  لیچهار بانک به دل  نیا  انتخاب

 صورت گرفته است.  یو خصوص

 

 مطالعه   ی. دوره زمان4.3

متعدد    یو مال  یتحولات اقتصاد  ل یاست که به دل  1402تا    1392  یهاسال  ن یب  ریسال اخ  10پژوهش،    نیا  یزمان  دوره

 انجام شده است:   ی دیکل لیدوره به دو دل نیدارد. انتخاب ا یاژهیو تیاهم

اقتصاد .1 اینوسانات  بحران   نی:  شامل  خارج  ی داخل  یمال   یهادوره  و    د یشد  راتییتغ  ،یو  بالا،  تورم  ارز،  نرخ 

 ها منجر شده است.   بانک یمال  یهااستیدر س راتییاست که به تغ یو اقتصاد یاسیتحولات س

طور کامل در سامانه  ها بهبانک  یمال   یهادوره، گزارش  نی: در اشدهیکامل و حسابرس  یهابه داده  یدسترس .2

 فراهم است.    یآمار لیلتح یبرا یدی کل یهابه داده یکدال ثبت شده و امکان دسترس

  طیها در شرابانک  هیسرما  نهیآن بر هز  ریو تأث  سکیبلندمدت فرهنگ ر  یبررس  یبرا  ی فرصت مناسب  ، یبازه زمان   نیا

 کرده است.  جادیمختلف ا یاقتصاد
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 ها  داده  لی. روش تحل4.4

اداده  لیتحل  روش پا  نیها در   یبررس  یاست که برا  یآمار  لیو تحل  یاقتصادسنج  شرفتهیپ   یهاکیتکن  هیپژوهش بر 

 است: ریبه شرح ز لی. مراحل تحلشوندیاستفاده م هیسرما نهیو هز سکیفرهنگ ر انیارتباط م

 

    یاقتصادسنج یهاک یالف( تکن

( سکیمستقل )فرهنگ ر  ریمتغ  انیتا ارتباط م  کندیاستفاده م  رهیچندمتغ  ونیرگرس  یپژوهش از مدل اقتصادسنج  نیا

عنوان به  ینگیمانند نرخ تورم، نرخ بهره، نرخ ارز و حجم نقد  ییرهایشود. متغ  یابی( ارزهیسرما  نهیوابسته )هز  ریو متغ

 ونیرگرس  یکل  یبرود. الگو  نیاز ب  جیعوامل بر نتا  نی ا  یاحتمال  راتیثاند تا تأ گنجانده شده  لیکنترل در تحل  یرهایمتغ

 شده است:    یطراح ریبه صورت ز

 ε)نرخ ارز( + β₄)نرخ بهره( +  β₃)نرخ تورم( + β₂( + سکی)فرهنگ رα + β₁=  هیسرما نهیهز

مربوطه   بیسال محاسبه شده و ضرا  10  یهر بانک ط  یشده برااستخراج   یهامدل با استفاده از داده  نیا  یپارامترها

 خواهند شد.  لیتحل

 

    ی و مال یآمار یهاب( شاخص

م  یبرا ر  زانیسنجش  از شاخصبانک  سکیفرهنگ  مع  رینظ  یی هاها،  ا  اریانحراف  است.  استفاده شده    نیسود خالص 

 یکارمحافظه  ا ی  یر یپذسکیسطح ر  جهیها در طول زمان و در نتبانک  ی نوسان عملکرد مال  زانیدهنده مشاخص نشان

 اند از:   ها عبارتشاخص ریها است. ساآن 

 .   ی مال سکیر زانیو م یها به استفاده از بده بانک لیتما زانیم انگریبه حقوق صاحبان سهام: نما  ی نسبت بده –

 بانک در کسب سود است.    یهاییاستفاده از دارا یدهنده اثربخش(: نشانROA)  هایینرخ بازده دارا –

 است.    یاتیعمل سکیر تی ریها و مدبانک در جذب ضرر ییتوانا انگری: بهیسرما تینسبت کفا –

 

    یآمار یافزارهاج( استفاده از نرم

افزارها امکان نرم  نی استفاده شده است. ا  SPSSو    EViewsمانند    یآمار  شرفتهیپ   یافزارهاها، از نرمداده  لیانجام تحل  یبرا

 . آورند یرا فراهم م قیدق  جیو ارائه نتا  یاقتصادسنج یهاها، انجام آزمون داده قیپردازش دق

 

    یآمار یهاو آزمون یهمبستگ ید( بررس

روابط م  نانیاطم  یبرا آزمون  رها،یمتغ  انی از صحت  و   ونیرگرس  بیضرا  یآزمون معنادار  رسون،یپ   یهمبستگ  یهااز 

 نه یو هز  سکیفرهنگ ر  انیرابطه م  ایکه آ  دهندیها نشان مآزمون   نی( استفاده شده است. اANOVA)  انسیوار  لیتحل

 معتبر است.  یبه لحاظ آمار هیسرما
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  ی هادر بانک  هیسرما  نهیو هز  سکیفرهنگ ر  انیتلاش دارد تا رابطه م  ،یو علم  قیدق  یشناسروش  ک ی  یمقاله با طراح  نیا

خصوص  یدولت تحل  10دوره    کی   یط  رانیا  یو  را  داده  لی ساله  از  استفاده   شرفتهیپ   یهاک یتکن  ،یواقع  یهاکند. 

را فراهم کرده و به درک بهتر    یمعتبر و عمل   جیارائه نتا  کانام  ،ی و مال  سکیر  یهاشاخص  قیدق  یابیو ارز  یاقتصادسنج

 . کند یکمک م رانیا ی در نظام بانک یدیدو عامل کل نیا انیروابط م

 

 هایافته. 5

 ی و خصوص  یدولت  یها در بانک  سک یفرهنگ ر.  5.1

عنوان    سک،یر  فرهنگ مؤلفه   یکیبه  مد   یاساس  یهااز  سازمان  یمال  تیریدر  عملکرد  تأثبانک  یو  بر    یانیشا  ریها، 

  ی هابانک  سکیموجود در فرهنگ ر یهاتفاوت  لیو تحل  یبخش به بررس  ن یمؤسسات دارد. ا نیکلان ا  ی های ریگمیتصم

در   سکی. فرهنگ رکند یم سهیو مقا  ییرا شناسا هاوتتفا نیمربوط به ا  یاصل یهاپرداخته و شاخص یو خصوص یدولت

که    ردیگیشکل م  یگذارهیو سرما  یمال   ی های ریگمیتصم  یریپذسکیر  ا ی  یکارمحافظه  زانیها معمولا بر اساس مبانک

 هر بانک است.     ینظارت یهااستیو س ی اهداف سازمان ،ی تیریاز ساختار مد یناش

 

   سکیفرهنگ ر  یها شاخص.  5.1.1

  ی دهنده رفتار مالصورت گرفته است که انعکاس  یدی شاخص کل  ی بر اساس تعداد  سکی فرهنگ ر  یابیپژوهش، ارز  نیا  در

ها  بانک  یکارو محافظه  یریپذسک یر  زانیبر م  میرمستقیغ   ا ی  میها به طور مستقشاخص  نیها هستند. ابانک  ی تیریو مد

 اند از:   ها عبارتشاخص نیا نیترمهمدارند. از جمله  ریتأث ی مال  یهای در انتخاب استراتژ

 (:   Non-Performing Loans to Total Assets) ها ییبه کل دارا یرجاریالف( نسبت مطالبات غ 

ها است. نسبت مطالبات  بانک  ی دهوام  تیریدر مد  سکیر  زانیسنجش م  یبرا  ارهایمع  نیتراز مهم  ی کیشاخص    نیا

ها  در بازپرداخت وام  ی با ناتوان  شتریو احتمال مواجهه ب  لاتیتسه  ی بالاتر بانک در اعطا  یر یپذسکیبالاتر نشانه ر  یرجاریغ 

 است.  

 سک یرکم  یهارا به بخش  لاتیاز تسه  یشتریسهم ب  ، یتیحما  یهااستیس  لی: معمولاً به دلی دولت  یهابانک –

 دارند.     سکیپرر یهابه بخش  یدهبه وام یکمتر ل یاختصاص داده و تما یو دولت یرساختیز یهامانند پروژه

بیخصوص  یهابانک – تأم  شتری:  دنبال  پرر  یهاپروژه  یمال  نیبه  اما  سرما  رینظ  سک،یپرسود   ی گذارهیحوزه 

 .   شودیم یرجارینسبت مطالبات غ  شینوظهور هستند که باعث افزا ع یو صنا یفناور ،یخصوص

 

 (:   Profitability Rate)  یب( نرخ سودده

مع  گرید   یکی  یسودده  نرخ ر  لیتحل  یارهایاز  نشان  سکیفرهنگ  که  توانااست  از   ییدهنده  درآمد  کسب  در  بانک 

در جذب   تریتهاجم  کردیرو  لیبه دل  ،یخصوص  یها است. بانک  یحال حفظ ثبات مال  نیو در ع   سکیپرر  یهاتیفعال
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نرخ سودده  ،یگذارهیسرما  یهافرصت به محافظه  کرد یبا رو  یدولت  یهابانک  ابل،دارند. در مق  یبالاتر  یمعمولاً  کارانه 

 هستند.   یدر سودآور اد یدنبال اجتناب از نوسانات ز

 

 :   یگذاره یسرما یتنوع در پرتفو زانیج( م

  یبرا  یترجامع  یها ی بالاتر و استراتژ  یریپذسکیخود دارند، ر   یگذارهیسرما  یدر پرتفو  یشتریکه تنوع ب  یی هابانک

 .   کنندیاتخاذ م  سکیر تیریمد

 ر ینظ  سکیرشده و کمشناخته  یهادر حوزه  یگذارهیخود را محدود به سرما  ی: اغلب پرتفوی دولت  یهابانک –

 .   کنندیمطمئن م لاتیاوراق خزانه و تسه

در بازار سهام، ارز   یگذارهیتر مانند سرما متنوع  یهادر حوزه  ، یرقابت  یهایژگ یو  لی: به دلیخصوص  یهابانک –

 حضور دارند.    نینو  یهایو فناور تال،یجید

 

 (:  Capital Adequacy Ratio)  هیسرما ت ید( نسبت کفا

  ی ریپذسک یر  زانی به م  ماًیاست و مستق  ی مال  یهابحران   تیریو مد  هاانیبانک در جذب ز  ییدهنده تواناشاخص نشان  نیا

  رتر یپذسک یر  ترنییبا نسبت پا   یی هاکارتر و بانکبالاتر معمولاً محافظه  هیسرما  تیبا نسبت کفا  ییهاآن مرتبط است. بانک

 هستند.

 

 سالانه    یآمار  لی: تحلیو خصوص  یدولت  ی هابانک  سهیمقا.  5.1.2

  یهامربوط به شاخص  ی هاداده  ،یو خصوص  یدولت  یهابانک  نیب  سکیفرهنگ ر  یها تفاوت  ترقیدق  یمنظور بررس  به

  ی هانشان داد که رفتار بانک  سهیمقا  نیشد. ا  لی( تحل1402تا    1392ساله )  10  یهر بانک در طول دوره زمان  یدیکل

 است.    اوتکاملاً متف  یسکیر یهاتیدر مواجهه با موقع یو خصوص یدولت

 

 

 

    هیسرما تینسبت کفا لیتحل

و الزام    رانهیگسخت   ی نظارت یهااستیاز س  یهستند که ناش   یبالاتر  ه یسرما  ت ینسبت کفا  یمعمولاً دارا یدولت   یهابانک

  ی بالاتر و جذب منابع مال   یبه بازده   ی ابیدست  یبرا  یخصوص  یهابلندمدت است. در مقابل، بانک  ی به حفظ ثبات مال

 ت ینسبت کفا  نیانگیم  ری. جدول زکنندیرا اتخاذ م  یترنوآورانه   یهای اما استراتژ  ترنییپا  هیسرما  تینسبت کفا  شتر،یب

 : دهد یرا نشان م  1402و  1392 یهاسال یمنتخب ط یهابانک هیسرما

 1402و  1392 یهاسال  یمنتخب ط یهابانک  ه یسرما  ت ینسبت کفا  نیانگ . می1جدول 
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 ( یبانک ملت )خصوص ( یبانک پاسارگاد )خصوص ( یبانک سپه )دولت (ی)دولت  یبانک مل سال

1392 8%                    7.5%                  12%                        11.8%                  

1402 9.2% 8.7%                  14.1%                      13.9%                  

 

    ها ییبه کل دارا یرجارینسبت مطالبات غ  لیتحل

غ   نسبت بانک  یرجاریمطالبات  پا  ی دولت  یهادر  بانک  ترنییمعمولاً  ا  یخصوص  یهااز  نشان   نیاست.  دهنده  موضوع 

بانکمحافظه  یهااستیس بانک  یدهوام  سکیر  تیریدر مد  یدولت  یها کارانه  دل  ،یخصوص  یهااست.  بر   لیبه  تمرکز 

 ری. جدول زشودیم   یرجاریمطالبات غ   شیبه افزا  منجردارند که    سکیپرر  یبه ورود به بازارها  لیتما  شتر،یب  یسودده

 :   دهدینشان م  1402و  1392 یهاها را در سالشاخص در بانک نیا یتفاوت نسب

   1402و   1392 یهاها در سال شاخص در بانک  یتفاوت نسب. 2جدول 

 ( یبانک ملت )خصوص ( یبانک پاسارگاد )خصوص ( یبانک سپه )دولت (ی)دولت  یبانک مل سال

1392 6.4%                  6.9%                  8.5%    8.2%                   

1402 5.8%                  6.3%                  9.2%      8.9%                   

 

   یتنوع پرتفو لیتحل

بازارها  یترمتنوع  یهایگذارهیسرما  یخصوص  یهابانک م  ی و خارج  یداخل  یدر  بانک  دهندیانجام  مثال،  عنوان  به   .

را کسب کرده است. در مقابل،    یتوجهقابل  هیسرما  ینو، بازده   یهای و انرژ  یفناور  ری نظ  ییهاپاسارگاد با ورود به حوزه

 دارند.  ، یاوراق دولت رینظ  سک،یرثابت و کم  یهای پرتفو بر یشتر یتمرکز ب ی مانند بانک مل ی دولت یهابانک

 

    ینرخ سودده لیتحل

اند، که  داشته   یبالاتر  ی دوره مطالعه به طور متوسط نرخ سودده  ی مانند بانک ملت و پاسارگاد ط  یخصوص  یهابانک

  ی هااست. در نقطه مقابل، بانک  شرفتهیپ   ی مال  یهاو توسعه محصول  د ی جد  انیدر جذب مشتر  ی تهاجم  ی هااز برنامه  ی ناش

 اند.را تجربه کرده یکمتر  ینرخ سودده  د،یو نظارت شد یتیحما  یهابرنامه یاجرا لیبه دل یدولت

  کردیدارند. رو  یریچشمگ  یهاتفاوت  سکیاز منظر فرهنگ ر  رانیا  یو خصوص  ی دولت  یها که بانک  دهند ینشان م   ها داده

  یهاها به همراه دارد، اما باعث محدود شدن فرصتآن   یبرا  یشتریب  یاگرچه ثبات مال  ، یدولت  یهاکارانه بانکمحافظه

اما    شوند، یرا متحمل م  یبالاتر  یهانهیهز  ر،یپذسکیر  کردیرو  ا ب  یخصوص  ی ها. در مقابل، بانکشودیرشد سودآور م

  یهادر شاخص  میطور مستقها بهتفاوت  نیاست. ا  شتریها در بازار بآن  ی رقابت  تیموقع  ی و ارتقا  عیسر  ی امکان بازده

  تیتقو. استقابل مشاهده  یو تنوع پرتفو یرجارینسبت مطالبات غ  ، ی نرخ سودده ه،ی سرما  تیمنتخب مانند نسبت کفا
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منابع در    نهیبه  تی ریکارآمد و مد  ی مال  ی های به توسعه استراتژ   تواندیم  یو خصوص  یدولت   یهادر بانک  سکیفرهنگ ر

 . کنندیمقاله را برجسته م  یبعد  یهادر بخش ترقیعم یضرورت بررسها تفاوت نیمنجر شود. ا ی نظام بانک نیا

 

 ه یسرما  نهیهز  یبررس  .5.2

 ه یسرما  نهیاست. هز  هیسرما  نهیها، هزبانک  ژهیوبه  ،ی هر مؤسسه مال  یبر عملکرد مال  رگذاریعوامل تأث  نیتراز مهم  یکی

تنها  بانک  یبرا اقتصاد  ک یها  بازتاب  ست،ین  ی و مال  یشاخص  تع  گذارانهیاعتماد سرما  زانیدهنده مبلکه    کننده نییو 

  یهاآن در بانک  راتییروند تغ  یو بررس  هیسرما  نهیجامع مفهوم هز  ل یتحلبخش به    نیاست. ا   ی مال   ن یتام  یاصل  یرهایمس

 .پردازدیساله م 10دوره  کی یط یو خصوص یدولت

 

 ه یسرما  نهیمفهوم هز.  5.2.1

انجام   ای یگذارهیجهت سرما  یمنابع مال  نیتأم یموسسه برا کیکه  شودیاطلاق م ییهانه یبه مجموع هز هیسرما نهیهز

 است:    ی شامل دو جزء اساس هیسرما نهیها، هزبانک ی. براشودیخود متحمل م یاقتصاد ی هاتیفعال

 ق یاست که از طر  یگذارانهیانتظار سرمادهنده بازده مورد  (: نشانCost of Equityحقوق صاحبان سهام )  نهیهز –

 اند.   کرده یگذارهیسهام در بانک سرما  دیخر

بCost of Debt)   یبده   نهیهز –   ا یها  )مانند وام  یبده   قیاز طر  یمال   ن یتام  یاست که بانک برا  یانهیهز  انگری(: 

 .   پردازدیانتشار اوراق قرضه( م

 

 دو جزء دارد:    نیبر ا یریچشمگ ریها تأثبانک یریپذسکیاست که حجم ر نیتوجه اقابل نکته

حال،   نیاما در ع  دهندی به سهامداران ارائه م یشتریب یدارند، معمولا بازده  یشتریب یریپذسک یکه ر  ییهابانک –

 .   شودیم  ی بده ی مال نیتأم نهیهز شیها باعث افزااعتماد کمتر بازار به آن

  ی کمتر  هیسرما  نهیهز  ،یو کارکرد مال   یگذارهیمرتبط با سرما  یهاسکیکاهش ر  لیکارتر، به دلمحافظه  یهابانک –

 .   شوندیمتحمل م

بانک  هیسرما  نهیهز تأثدر  بر  علاوه  مال  یبر سودآور  میمستق  ریها،  عملکرد  کل  ،یو  تع  یدی شاخص  و    یداریپا  نییدر 

بانکآن   کیاستراتژ  یهااستیبه س  ی دهوزن  است.  ر  یو خصوص  یدولت  یهاها  اساس فرهنگ  متفاوت خود،    سکیبر 

 . شودیم یبررس دامهکه در ا  کنندیم  جادیا هیسرما  نهیهز یبرا یزیمتما یساختارها

 

 هابانک  کیبه تفک  هیسرما  نهیهز  راتییروند تغ  لیتحل.  5.2.2
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  10دوره    کی  یط  یو خصوص  ی دولت  یهادر بانک  هیسرما  نهیهز  راتییروند تغ  یپژوهش، بررس  نیا  یاز اهداف اصل  یکی

 ه یسرما  نهیبر هز  سکیکه چگونه تفاوت در فرهنگ ر  دهدیبه وضوح نشان م  لیتحل  ن ی( است. ا1402تا    1392ساله )

 بوده است.   رگذاریتأث

 

 یدولت یهادر بانک هیسرما نهیالف( هز

مل   یدولت  یهابانک بانک  هز  یمانند  بانک سپه معمولاً  بانک  یکمتر  هیسرما  نهیو  به  ا  یخصوص  یهانسبت   ن یدارند. 

 قابل توجه است:    ریز لیموضوع به دلا

برخوردار هستند و   گذاراناستینزد دولت و س  یمعمولاً از اعتبار بالاتر  یدولت یها: بانکهایبده  نهیکاهش هز .1

 ها ممکن است.   آن  یبرا یترنییبا نرخ بهره پا  ی مال نی تأم ، یدولت یهات یواسطه حمابه

به ورود به    یکمتر  لیتما   ، یمال   ی های ریگ میکارانه در تصممحافظه  کردیرو  ل یکمتر: به دل  یستمیس  سکیر .2

 .   شودیحقوق صاحبان سهام م ی هانهیدارند که باعث کاهش هز سکیپرر یبازارها

 ی و همکار  یرساختیکلان ز  یهاپروژه  ی مال نیبه دنبال تأم  شتریها ببانک  نی : ایتمرکز بر اهداف کلان اقتصاد .3

 .   شودیها مآن هیسرما نهیهستند که باعث کاهش اثرات نوسانات بازار بر هز  ینگینقد  تیریبا دولت در مد

 

است. به    ی دولت  یهادر بانک  نهیهز  نیا  یجیتدر  شی دهنده افزانشان  هیسرما  نهیهز  رات ییروند تغ  یحال، بررس  ن یا  با

 عنوان نمونه:  

 است.    افتهی  شیافزا 1402درصد در سال  15به حدود   1392درصد در سال  13از  هیسرما نهی: هزیبانک مل –

درصد در   14ده سال از    یآن ط  هیسرما  نهیرا تجربه کرده و هز  یقابل توجه  شیافزا  زیبانک ن  نیبانک سپه: ا –

 است.    دهیرس 1402درصد در سال   16.5به  1392سال 

 

 اند از:   عبارت ش یافزا نیا لیدلا

  یبرا  یمال  نیتأم  نهیباعث بالا رفتن هز  یمال   ینرخ تورم و تنش در بازارها  ش ی: افزای تورم و نوسانات اقتصاد –

 شده است.    یدولت  یهابانک  یها، حتتمام بانک

بالاتر بوده که    هیسرما  ت ینسبت کفا  ازمندین  یدر حوزه بانکدار  یکلان اقتصاد  یهااستی: سینظارت  یفشارها –

 کرده است.  لیتحم یدولت  یهابه بانک یشتریب  یهانهیآن هز نیتأم

 

 ی خصوص ی هادر بانک هیسرما نهیب( هز

  ن یدارند. ا  یدولت  یها نسبت به بانک  یبالاتر  هیسرما  نهیمانند بانک پاسارگاد و بانک ملت معمولاً هز  یخصوص  یهابانک

 هاست:   آن  یدر فرهنگ و استراتژ ریز ی هایژگ یاز و یعمدتاً ناش  دهی پد
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در بازار هستند  سکیپرر یهاو کسب فرصت ییبه دنبال شناسا یخصوص یها بالاتر: بانک یریپذسک یسطح ر .1

 شیها را افزاآن  ی حقوق صاحبان سهام و بده  یهانهیبالاتر شود، اما هز  یمنجر به بازده  تواندیکه اگرچه م

 .   دهدیم

کنند که    ی مال  نیتام  یاز منابع متنوع   کنندیم   یرقابت در بازار، سع  لیها به دلبانک  نی: ایتنوع در منابع مال .2

 .   بردیرا بالاتر م هیسرما نهیهز نیانگیم جهیمتفاوت بهره را به همراه داشته باشد، و در نت یهاممکن است نرخ

بالا هستند    یو بازده   عیسر  یگذارهیبه دنبال سرما  شتریب  یخصوص  یهامدت: بانککوتاه  یتمرکز بر سودآور .3

 بالاتر باشد.    یهاسکیر رشیها متأثر از پذبانک نیدر ا هیسرما نهیهز  شودیکه باعث م

 ها در دهه گذشته است.  آن یدهنده رفتار تهاجمنشان یخصوص یهابانک هی سرما نهیهز راتییروند تغ یبررس

  شیافزا  1402درصد در سال    19.2به    1392درصد در سال    16بانک از    نیا  هیسرما  نهیبانک پاسارگاد: هز –

و    دیجد  یدر ورود به بازارها  ژهیآن، به و  ریپذسکیر  یهااستیکه س  دهد ینشان م  ش یافزا  نیاست. ا  افتهی

 شده است.     هیسرما نهیهز شینوآورانه، باعث افزا ی مال یبر ابزارها یگذارهیسرما

  18.9به    1392درصد در سال    17شاخص از    نیرا تجربه کرده و ا  یی بالا  هیسرما  نهیهز  زیبانک ن  نیبانک ملت: ا –

 است. دهیرس 1402درصد در سال 

 

 عبارت است از:    یخصوص یهادر بانک هیسرما نهیهز  شیافزا لیدلا

تغ  طیشرا – کلان:  ب  راتییاقتصاد  و  تورم  ارز،  افزا  یاقتصاد  ی ثباتینرخ    یمال  ن یتأم  نهیهز  ش یباعث 

 .   اندشدهی خصوص

بانکنینو  ی توسعه خدمات مال  – در    یگذارهیو سرما  دی جد  ی محصولات مال  یبه سمت طراح  یخصوص  یها: 

  ی شتری ب  هیسرما  نهیها هزآن  ی مال  نیدارند و تأم  یی بالا  هیاول  نهیاند که هزحرکت کرده  تالیجید  ی هارساخت یز

 .   طلبدیم

بازار بده  سکیبالا: ر  یری پذسکیاز ر  یناش  ی بده  شیافزا – اعتبار در  و به دنبال آن   ی بالاتر منجر به کاهش 

 شده است.  ی مال  نیتأم ینرخ بهره برا شیافزا

 

 یو خصوص یدولت یها در بانک هیسرما نهیهز سهیمقا

 قابل استنتاج است:    یدی روند، چند نکته کل ل یجدول و تحل یهااساس داده بر

بانک  هیسرما  نهیهز .1 حما  یدولت   ی هادر  است:  سودده   ت یکمتر  بر  کمتر  تمرکز  و  کوتاه  یدولت،  مدت، 

 هاست.   بانک نیدر ا هیسرما نهیکاهش هز  یدیاز عوامل کل سکیر تیریدر مد یکارمحافظه

از    سکیپرر  یو ورود به بازارها  یمال  یتهاجم  یهااستیدارند: س  یشتریب  هیسرما  نهیهز  یخصوص  یهابانک .2

 موضوع هستند.    نیا ل یدلا نیترمهم

اند، اما  را تجربه کرده  هیسرما   نهیهز  شیهر دو افزا  یو خصوص  یدولت   یهاتفاوت در سرعت رشد: اگرچه بانک .3

 بوده است. یدولت  یهااز بانک شیب یخصوص یهادر بانک شیافزا نیا بیش
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 :   دهد یمنتخب نشان م یهابانک یسال را برا 10در طول  هیسرما نهیهز زانیم ریز جدول

 منتخب یهابانک   یسال برا 10در طول  هیسرما نه یهز زان یم. 3جدول

 ( یبانک ملت )خصوص ( یبانک پاسارگاد )خصوص ( یبانک سپه )دولت (ی)دولت  یبانک مل سال

1392 13%               14%               16%                    17%                

1402 15%               16.5%             19.2%                  18.9%              

 

 داشتند.   یشتریب هیسرما نهیبالاتر، هز سکیسطح ر  رشیپذ لیبه دل یخصوص یهابانک شود،یکه مشاهده م  طورهمان

  ی هااست یس  سک،یدهنده تفاوت در فرهنگ رنشان  ماًی مستق  یو خصوص  یدولت  یهابانک  انیم  هیسرما  نهیدر هز  تفاوت

بلندمدت هستند    یحفظ ثبات مال   ی کارانه در پ محافظه  کردیبا رو  ی دولت  ی هاها است. بانکآن  ی اتیو اهداف عمل  ی تیریمد

  شتر یب  یهاسک یر  رشیبا پذ  یخصوص  یهاها شده است. در سمت مقابل، بانکآن  هیسرما  نهیامر باعث کاهش هز  نیو هم

  ثبات یب  یمال   یکه در بازارها  کند یم  دیتأک  لیتحل  نی ااند.   متحمل شده   یشتریب  هیسرما  نهیبالاتر، هز  ی و تمرکز بر بازده

در کاهش    ی اساس  ی نقش  تواند یم  سکیفرهنگ ر  تیر یتورم و نرخ ارز، لزوم مد  رینظ  یعوامل کلان اقتصاد   ریو تحت تأث

 ی برا زملا نهیزم تواندیم  یو نظارت یاقتصاد راتییبا تغ سکیفرهنگ ر قیکند. تطب فای ها ابانک هیسرما نهیهز  شیافزا ای

متناسب با    ی مال  یها استی س  میتنظ  ،تیها را فراهم آورد. در نها هر دو گروه از بانک  یریپذو رقابت  ی مال  ییبهبود کارا

ها در بلندمدت محسوب بانک  یورو بهره  هیسرما  نهیکاهش هز  یبرا  یاساس   یازهایاز ن  یکیکلان،    ی اقتصاد  یندهایفرا

 .   شودیم

 

 ی آمار  لیتحل  .5.3

  ریو نرخ تورم( و متغ  سکیمستقل )فرهنگ ر  یرهای متغ  نیارتباط ب  یاب یو ارز  ها ه یمنظور آزمون فرضبه  یآمار  لیتحل

آمده از  دستبه  یها و داده  افتیتوسعه    یارهیچندمتغ  ونیمنظور، مدل رگرس  نیا  ی( انجام شد. براهیسرما  نهیوابسته )هز

  نیحاصل از ا  جی( مورد استفاده قرار گرفت. نتا 1402تا    1392)  لهسا  10  ی بازه زمان  ی ط  یو خصوص  ی دولت  یهابانک

 کردند.  د ییرا تأ  هیسرما نهیو هز سکیفرهنگ ر نیرابطه معنادار ب لیتحل

 

 

 یونیو روابط رگرس  ن ییتع  ب یضر.  5.3.1

 و اجرا شد:    یطراح ریز یونیمدل رگرس ق،یتحق یهاداده لیتحل یبرا

 ε)نرخ تورم( +  β₂( + سکی)فرهنگ ر α + β₁=  هیسرما نهیهز
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 مدل:    نیا در

اقتصاد کلان )نرخ تورم(   طیو شرا  سکیفرهنگ ر  ریآن تحت تأث  زانیاست که م  یاوابسته   ری: متغهیسرما  نهیهز –

 قرار دارد.   

مانند نسبت   ییهاها براساس شاخصبانک  یکارمحافظه  ای  یریپذسک یر  زانیم  انگری(: نماβ₁)  سکیفرهنگ ر –

 است.    یو تنوع پرتفو هیسرما  تینسبت کفا ،یرجاریمطالبات غ 

  یتیریمد  ماتیو تصم  یمال  نیتأم  نهیبر هز  ماًیاست که مستق  یکل  یاقتصاد  طیدهنده شرا(: نشانβ₂نرخ تورم ) –

 .   گذاردیها اثر م بانک

( مثبت و  β₁)  سکیمربوط به فرهنگ ر  بیمشخص شد که ضر  ون،یمدل رگرس  بیها و برآورد ضراداده  لیاز تحل  پس

ا افزا  دهد یموضوع نشان م  نیمعنادار است.  بانک  یریپذسکیر  شیکه  افزاآن   هیسرما  نهیها، هزدر  را  .  دهدیم  شیها 

 دارد.     هیسرما  نهیهز   شیبر افزا  یمیمستق  ریتر تأثمعنا که تورم بالا  نیا  همثبت است، ب  ز ی( نβ₂مربوط به نرخ تورم )  بیضر

 

 (:   R²) نییتع بیضر

ا  0.67مدل برابر با    نییتع  بیضر از تغ  67معنا که    ن یمحاسبه شد؛ به  ها توسط بانک  هی سرما  نهیدر هز  راتییدرصد 

 مدل است. ی بالا نییدهنده قدرت تبمقدار نشان نی. اشودیم نییو نرخ تورم تب سکیفرهنگ ر یرهایمتغ

 :   دهدیبرآورد شده را نشان م  یونیرگرس بیخلاصه ضرا جینتا ریز جدول

 ی ونیرگرس ب یخلاصه ضرا جینتا. 4جدول

  یداری سطح معن استاندارد  یخطا ( β)  بیضر          ریمتغ

(p-value ) 

                           ریتفس 

فرهنگ  

    سکیر

 نهیهز  شتریب  یر یپذسک یمثبت و معنادار: ر                     0.01                 0.08 0.42

 . دهدیم  شی را افزا  هیسرما

  شیمثبت و معنادار: تورم بالا موجب افزا    0.05                 0.06 0.18 نرخ تورم      

 . شودی م  هیسرما  نهیهز

  هیسرما  نهیحداقل هز  رها،یمستقل از متغ 7.4 0.5 N/A ( αمقدار ثابت)

 درصد است.   7.4برابر  

 

   هاافتهی و    ب یضرا  لیتحل.  5.3.2

 :   هیسرما نهیبر هز سکیفرهنگ ر ریالف( تأث

بر    یمیمستق  ریتأث  ریمتغ  ن یکه ا  دهد ی( نشان م 0.01آن )  یداری( و سطح معن0.42)  سکیفرهنگ ر  بیضر –

 دارد.    هیسرما نهیهز شیافزا
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بانک  نیا  جهینت  نیا  یمعنا – که  ر  یی هااست  بانک  یریپذسکیبا سطح  )مانند  تنوع    یخصوص  یهابالاتر  که 

 .   شوندیمتحمل م یشتریب هیسرما  نهیدر بازار دارند(، هز یتریو رفتار تهاجم یدر پرتفو یشتریب

انتظارات   شیافزا  یبالاتر به معنا  سکیر  دهندیدارد که نشان م  یهمخوان  نیشیمطالعات پ   جیموضوع با نتا  نیا –

  یمال   نی حقوق صاحبان سهام و تأم  نهیهز  تیاست، که در نها   یدر مورد بازده   گذارانهیسهامداران و سرما

 . ابد ی یم شیافزا

 :   هی سرما نهینرخ تورم بر هز ریب( تأث

)  بیضر – تورم  معن0.18نرخ  و سطح  )  یداری(  م 0.05آن  نشان  عنوان    دهد ی(  به  تورم  عامل کلان    کیکه 

 دارد.    هیسرما نهیبر هز  یمثبت ریتأث یاقتصاد

دوره  ن یبد  جهینت  نیا – در  که  دلبانک  ، یتورم  یهامعناست  به  اعتماد    شیافزا  لیها  کاهش  و  بهره  نرخ 

 .   شوندیخود مواجه م ی هاتیفعال یمال  نیتأم یبرا یشتریب نهیبا هز گذاران،هیسرما

بالاتر همچن – تورم  افزا  نینرخ  بده  شیباعث  بهره  هز  هاینرخ  و  بانکبانک  هیسرما  نهیشده  )خصوصاً    یهاها 

 . دهد یقرار م  ریتحت تأث شتری( را بیدولت

 (:   αج( مقدار ثابت )

نداشته  یریو نرخ تورم تأث سکیکه فرهنگ ر  یطیدر شرا ی که حت دهد یمقدار نشان م نی(: ا7.4مقدار ثابت ) –

  ر یدهنده تأثنشان  تواند یمقدار م   ن ی. اماندیم   ی درصد باق  7.4ها در حدود  بانک  ه یسرما  نهیباشند، حداقل هز

 بازار باشد.  ی و ساختار کل یاقتصاد نکلا یهااستیس ،ی نظارت طیمانند شرا  میرمستقیعوامل غ  ریسا

  ریشد. جدول ز  لیبه طور جداگانه تحل  یو خصوص  ی دولت  یهابانک  یبرآورد مدل برا  ج یها، نتاداده  ترقیدق  یبررس  یبرا

 : دهد یها نشان مهر گروه از بانک یمربوطه را برا بیضرا

 ( یو خصوص یدولت کی)به تفک ی و خصوص یدولت یهابانک   یبرآورد مدل برا  جینتا . 5 جدول

فرهنگ    بیضر نوع بانک     

 ( β₁)  سکیر

نرخ    بیضر

 ( β₂تورم )

  ن ییتع بیضر

(R²) 

                               ج ینتا ریتفس 

کمتر نرخ تورم بر    ریکمتر، تأث  یر یپذسکیر                  0.58 0.15                     0.25         یدولت

 ه یسرما  نهیهز

به    شتریب  تیبالاتر، حساس  یر یپذسکیر                  0.72                    0.21                     0.53         یخصوص

 هیسرما  نهیتورم و هز

 

   یدیکل  جیو نتا  یاسهیمقا  لیتحل.  5.3.3 

و   رتریپذسکیرفتار ر یخصوص یهاکه بانک دهد ینشان م جینتا: یو خصوص  یدولت ی هابانک نیالف( تفاوت ب –

متغ  یشتر یب  تیحساس به  ر  یاقتصاد  یرهاینسبت  ا  سکی دارند. فرهنگ  تأثبانک  نیدر  عامل  و   رگذارتریها 

هز  یمؤثرتر ناش  هیسرما  نهیبر  که  آن  ی است  تلاش  برااز  سودآور  یها  رساندن  حداکثر  طر  یبه   ق یاز 
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ح  یگذارهیسرما بانک  سکیپرر  یهاوزهدر  مقابل،  در  دل  یدولت  یهااست.  و محافظه  تیریمد  لیبه  کارانه 

 .   دهندیخود نشان م هیسرما  نهیو هز سکیفرهنگ ر انیم یترفیرابطه ضع ،ی دولت یهاتیحما

  ه یاز تک  یدارد که ناش  یخصوص  یهابر بانک  یبالاتر  ریتورم تأث  نرخ:  هیسرما  نهیتورم بر هز  ریتأث  یب( الگو –

بازار و سرماآن   شتریب عملکرد  بر  بانک  یهایگذارهیها  و    یتیحما  لاتیتسه  لیبه دل  یدولت  یهافعال است. 

 . رندیگیقرار م  هانهیهز  ش یاما همچنان تحت فشار افزا  شوند، یتر، کمتر از تورم متأثر م به منابع ارزان   یدسترس

  ی دولت  ی هابا بانک  سهی( در مقا 0.72)  یخصوص   ی هابالاتر در بانک  نییتع  ب یضرمدل:     ی نیبشیج( سطح پ  –

 یخصوص  یها در بانک  ژه یوو نرخ تورم به  سکیچون فرهنگ ر  یی رهایکه گنجاندن متغ  دهدی( نشان م0.58)

 دارد. هیسرما نهیهز لیدر تحل  ییبالا  ینیبشیتوان پ 

هستند.    رانیا  یهادر بانک  هیسرما  نهیمؤثر بر هز  یدی و نرخ تورم دو عامل کل  سکینشان داد که فرهنگ ر  ونیرگرس  مدل

.  رندیپذ یاز تورم م  یشتریب  ریدارند و تأث  یشترینسبتاً ب  هیسرما  نهیهز  سک،یبه ر  شتریب  ل یبا تما  یخصوص  یهابانک

دل  یدولت   یهابانک مال  یدسترس  ل یبه  منابع  ا  نهیهز  با  ی به  از  تأث  نیکمتر،  بهرندیپذیم   یکمتر  ریعوامل    ،یطورکل. 

را   رانیا  یدر کل نظام بانک  هیسرما  نهیکاهش هز  نهیزم  تواندیتورم م  قیو کنترل دق  یتیریمد  یهااستیس  ییهمگرا

 فراهم کند. 

 

 و پیشنهادات یریگجهینت. 6

 ی ط  رانیا  یو خصوص  یدولت   یهادر بانک  هیسرما  نهیو هز  سکیفرهنگ ر  نیرابطه ب  ل یو تحل  یحاضر به بررس  پژوهش 

از عوامل   یکیها به عنوان  بانک  سکیاز آن بود که فرهنگ ر  یحاک   جی( پرداخت. نتا1402تا    1392ساله )  10  ی دوره زمان

  ،یگذارهیسرما  یها استیس  ،ی تیریها در ساختار مددارد. تفاوت  یهتوجقابل  ریتأث  هیسرما  نهیسطح هز  نییدر تع  یدیکل

استراتژ بانک  ی مال  یهای و  شد  خصوص  ی دولت  ی هاموجب  هز  یو  با  مواجهه  نحوه  مد   ه یسرما  نهیدر    سک، یر  تیریو 

 از خود نشان دهند.    یمتفاوت یرفتارها

 

 پژوهش  جینتا   یدیکل  ی هاافتهی .  6.1

 :   هیسرما نهیبر هز سکیفرهنگ ر  ری. تأث1

  یهاو فرصت  سکیپرر  یبه ورود به بازارها  یشتریب  لیبالاتر، تما  یریپذسکیبا سطح ر  یخصوص  یهابانک –

ا ناش  نیسودآور دارند.  است،    یو کسب بازده   یگذارهیدر جذب سرما  تریتهاجم  یهااستیاز س  ی رفتار که 

 گذاران هیباشند، سهامداران و سرما  رتریپذسکیها رها شده است. هرچه بانکآن  هیسرما  نهیهز  شیمنجر به افزا

 . ابدی یم ی تجل هیسرما نهیهز شیدر افزا ماًیامر مستق ن یدارند و ا یشتریب ی انتظار بازده

 ه یسرما  نهیاند هزتوانسته  سک،یرکم  یهاتر و تمرکز بر پروژهکارانهمحافظه  کردیبا رو  یدولت  یهادر مقابل، بانک –

  یمهم  نقش  ها،رساختیو ز  یبخش عموم  یمال  نیو تمرکز بر تأم  یدولت  یها تیرا تجربه کنند. حما  یکمتر

 کرده است. فا یا هانهیهز  نیدر کاهش ا
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 :   یتورم و عوامل کلان اقتصاد ری. تأث2

موضوع    نی داشته است. ا  هیسرما  نهیهز  شیبر افزا  یتوجهقابل  ریتأث  ،یاز عوامل خارج  یکیعنوان  نرخ تورم، به  –

 تر بود.   به بازار دارند، ملموس  یشتریب یکه وابستگ یخصوص یهادر بانک ژهیوبه

به   یکمتر  تیحساس  ، یتیو حما  ینظارت  یهاکمتر به بازار آزاد و پشتوانه  یوابستگ   لیبه دل  ی دولت  یهابانک –

 عوامل اقتصاد کلان مانند تورم و نرخ ارز نشان دادند. 

 

 :   تی. نقش نوع مالک3

ب – واضح  مالک  نیتفاوت  مدبانک  تینوع  فرهنگ  که  داد  نشان  س  یتیریها  نقش    ی هااستیو  بلندمدت، 

 دارند.    هیسرما نهیدر سطح هز یاکنندهنییتع

  ی مال  نی تأم  یهانه یاز دولت، هز  لاتیتسه  افتیتر و درارزان   یبه منابع مال  یبه واسطه دسترس   ،یدولت  یهابانک –

 یبخشتنوع  یدر بازار و تلاش برا  دتری رقابت شد  ل یبه دل  یخصوص  یهااند. در عوض، بانکرا ثبت کرده  یترنییپا

 اند. شده جهموا ی مال نیتام یبرا یشتریب یهانهیبا هز ،یپرتفو

 

 پژوهش جینتا  یعمل یکاربردها.  6.2

 استفاده کرد:  کیاستراتژ  ماتیو اتخاذ تصم  یبانک   یهای گذاراستیبه طور گسترده در س  توانیپژوهش م   نیا  یهاافتهی  از

خود را بهبود   سکیر  تیریمد  یهااستیتا س  کندیکمک م  ی بانک  گذاراناستیو س  رندگانیگمیبه تصم  جینتا –

 .   رندیبگ ش یرا در پ  یکارو محافظه یریپذسکیاز ر نهیبه یبیبخشند و ترک

و    ،ی نظام نظارت بانک  تیمانند کنترل تورم، تقو  یاقتصاد  یهااست یس  ینوساز  قیاز طر  هیسرما  نهیکاهش هز –

 است.    یکمک به توسعه نظام بانک  یپژوهش برا ن یا یدستاوردها گریاز د  یمال تیشفاف شیافزا

 هیسرما  نهیهز  تواند یم  سکیبهتر فرهنگ ر  تیریکه مد  دهدینشان م   یخصوص  ی هاپژوهش به بانک  ن یا  جینتا –

 شود.    ی مال یهاتیفعال یسازنه یرا کاهش داده و موجب به ی تهاجم یاز رفتارها یناش یبالا

 

   یآت  قاتیتحق  یبرا   شنهادات یپ.  6.3

مورد توجه   نده یآ  قات یدر تحق  توانند یاز موضوعات م  یموجود، برخ  یهاتیپژوهش و محدود  نیا  ی هاافتهیتوجه به    با

 :   رندیقرار گ

عوامل اقتصاد کلان    ن یتراز مهم  ی کی: نرخ ارز  هیسرما  نهیبر هز  ینرخ ارز و نوسانات ارز  راتییتغ  ریتأث  یبررس .1

و    یالمللنیب  یهاتراکنش  ریکه درگ  یی هابانک  ژهیها، به وبانک  یبر ساختار مال  یان ی شا  ریتأث  تواندیاست که م

تر روشن  یرینوسانات نرخ ارز، تصو  ریبا تمرکز بر تأث  توانندیم  یآت  قاتیهستند، بگذارد. تحق  یخارج  یمال   نیتأم

 ارائه دهند.    هیسرما نهیهز ساختاراز 
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  یدر نظام بانک   سکیفرهنگ ر  سهی: مقاشرفتهیپ   یبا کشورها  رانیا  یهابانک  سکیفرهنگ ر  یقیتطب  لیتحل .2

  ن یکند. ا جادیا  ی و اقتصاد  ی تیریمد یهادر مورد شکاف  ی جامع  دگاه ید  تواندیم  افتهیتوسعه   یبا کشورها  رانیا

  ران یا  یها بانک  یبرا  هیسرما  نهیو کاهش هز  سکیر  تیریمد  یهاوه یش  نیمنجر به کشف بهتر  تواندیم  سهیمقا

 شود.

مانند    نینو  یو ابزارها  ی: با توجه به گسترش خدمات مالی مال  یهای و نوآور  هیسرما  نهیهز  انیمطالعه رابطه م .3

 ن یا  ریها، تأث در بانک  نی( و استفاده از بلاکچتکنی)ف  ی مال  یهایدر فناور  یگذارهیسرما   تال،یجید  یبانکدار

 باشد.    یجذاب و کاربرد یموضوع  تواندیم  هیسرما نهیبر هز  های نوآور

و مقررات    نی قوان  میرمستقیو غ   میمستق  ری تأث  توانندیم  قاتی: تحقیبانک  نیو قوان  ینظارت  یهااستیس  ریتأث .4

  ی دولت  یهادولت از بانک  یتیحما  یهااستیو س  ،یالزام  هیسرما  تیبهره، کفا  یگذارمانند نرخ  رانیا  ینظام بانک

 کنند.    یبررس هیسرما  نهیو هز سکیرا بر فرهنگ ر

کرد که چگونه   یبررس  توانی: مهیسرما  نهیهز  نییدر تع  یاو منطقه  یمحل  ی اقتصاد  یهانقش شاخص  لیتحل .5

در   یاقتصاد  ت یدرآمد سرانه و حجم فعال  ،ی)مانند نرخ رشد اقتصاد  یاستان  ای  یامنطقه  یاقتصاد  یهاشاخص

 .گذاردیم ریها در مناطق مختلف تأثبانک هیسرما نهیاستان( بر هز کی

به   یسازهیشب  ی هاستمیو س  ا یپو  ی ها: استفاده از مدلهیسرما  نهیو هز  سکی ر  نیدر ارتباط ب  ا یپو  یسازمدل .6

را به صورت    ی کلان اقتصاد  ی رهایو متغ  هی سرما  نهیهز  سک،یر  انیم  دهیچیتا رابطه پ   دهد یپژوهشگران امکان م

 کنند.  لیجامع تحل

اهم  با به  بانک  هیسرما  نهیو هز  سکیفرهنگ ر  تیتوجه  بهبود عملکرد  تحقدر  ا  شتریب  قاتیها،    تواند یم  نهیزم  نیدر 

  تواند یامر م  نیارائه دهد. ا  یمال   ی هانهیو کاهش هز  ی بانک  ی هااست یس  نهیبه  یمنظور ارتقابه  ی و کاربرد  ی عمل  ی هاحل راه

 بلندمدت کشور داشته باشد. یاقتصاد تیضعو بهبود و  ینظام بانک  تیدر تقو  ینقش مهم
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