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 یهاشرکت  یمطالعه مورد  -  ستیز  طی مح  تیریمد یسازادهی مؤثر بر پ یفرهنگ سازمان  یسازمدل

  یپارس جنوب  یمیپتروش

 1یفاطمه حماد

 استان بوشهر  ستیز طیمح حفاظت کل  اداره –اطلاعات  یاداره برنامه ، بودجه و فناور سیرئ.1

 

 دهیچک

  ی میپتروش  یهادر شرکت  ستیز  طیمح  تیریمد  یساز ادهیمؤثر بر پ   یفرهنگ سازمان  یسازپژوهش حاضر با هدف مدل

اطلاعات    یافشا  یارتقا  نهیزم  نه،یبه  یمدل  یآن است که با طراح  یمطالعه در پ   نیانجام شده است. ا  یمنطقه پارس جنوب

  انیم  یوستگیپ   زانی سنجش م  یرا فراهم آورد. برا  ستیط زیمح  تیریو ارائه اطلاعات مناسب در حوزه مد  یطیمحست یز

استفاده شد که با    نزیراب  یاز پرسشنامه استاندارد فرهنگ سازمان  ست،یز  طیمح  تیریمد  یو اجرا  یابعاد فرهنگ سازمان

 اس . سؤالات پرسشنامه بر اسدی گرد  یسازیبوم  ست،یز  طیمح  ت یریمد  یسازنه یبه  یو در راستا   قیتوجه به اهداف تحق

  یشرکت ها یطیمحست یز یو مسئولان واحدها رانی شامل مد یاند.جامعه آمارشده یپژوهش طراح یاصل هیچهار فرض

از نظر هدف،    قیتحق  ن یهدفمند انتخاب شدند. ا  یریگاست که با روش نمونه  یفعال در منطقه پارس جنوب  یمیپتروش

و   یاکتابخانه یهااز روش  یبیصورت ترکها به. دادهاست ی لیتحل کردیبا رو ی شیمایپ -یفیروش، توص ثیو از ح یکاربرد

از روش   یگردآور  یدانیم استفاده  با  ادیگرد  لیمناسب تحل  یآمار  یهاشده و  تأث  نی.در    ی دیچهار بعد کل  ریپژوهش، 

  یهابر مؤلفه  "به رفتار  یده شکل"و    "ی ثبات نظام اجتماع "،  "یتعهد گروه"،  "یسازمان  ت یهو"شامل   ی فرهنگ سازمان

رابطه    ستیز  طیمح  تیریمد  یابعاد مذکور و اجرا  نی نشان داد که ب  ج یشد. نتا  یبررس  نزیراب  دگاهی از د  ی فرهنگ سازمان

در   ستیز طیمح تی ریمد یسازادهیپ   لیتسه یبرا یفرهنگ سازمان  نهیمدل به  ت،یوجود دارد. در نها یمثبت و معنادار

 .دیارائه گرد یمیپتروش عیصنا

 

 به رفتار ی، شکل ده ی ، ثبات نظام اجتماع  یسازمان  تی، هو ی تعهد گروه ست،یز طیمح  تیری: مد ی دیکل کلمات
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 قدمه م 

  ت یمحدود  نده،یچون رقابت فزا  یاند. عواملخود بر عهده گرفته  یسنت  فیفراتر از وظا  ییهاها نقشدر عصر حاضر، سازمان

  یو فن یتخصص یها ها تنها به مهارتاند تا سازمانموجب شده ، یاقتصاد و تحولات فرهنگ  شدنیبه جهان شیمنابع، گرا

به دانش را  توانمندبسنده نکرده و خود  ن  اینمی)رح  ندینما  زیتجه  نینو  یهایها و  احمد  یی؛ رضا1388  کزاد،یو    ، یو 

ها  سازمان  یداریدر ارتقاء عملکرد و پا  یدیکل  یعنوان راهبردبه  یو تحول سازمان   یراستا، توسعه فرد   نی(. در ا1399

  ، ی و مل  یاجتماع   ، یفرد  یدر فراتر از مرزها  یانسان  ی هاتیفعال  گسترش  (.1400و همکاران،    ییرزای)م  شودیشناخته م

  ستمیدر قرن ب  ی. توسعه فناورابدییها بازتاب مشده است که روزانه در رسانه  یطیمحستیز  یهامنجر به بروز بحران 

 نیداشته است. ا یز در پ یآب، خاک و هوا را ن یآلودگ رینظ  یمنف یامدهایرا به همراه داشته، اما پ  یاگرچه رشد اقتصاد

 یالگو   یسوو حرکت به  ستیز  طیدر نحوه تعامل با مح  یرا به بازنگر  گذاراناستیو س  شمندانیعدم توازن در توسعه، اند

  ن یا  در  (. 1398و همکاران،    ی می؛ کر1401  ،یو موسو  ینی؛ حس1394  ، یدریو ح  یسوق داده است )جنان  داریتوسعه پا

  ق یفرهنگ حاکم بر آن است. شناخت دق  ژهیوو به  یسازمان   طیها، محسازمان  یدگیچی عوامل پ   نیتراز مهم  ی کی  ان،یم

  ی فرهنگ  ی هاست. هر سازمان در بسترسازمان  یدرون  یرفتارها و ساختارها  لیتحل  ازی نشیپ   ،یو فرهنگ سازمان  طیمح

 ی ربنایو ز  یررسمیغ   ستمیعنوان سبه  ی. فرهنگ سازمانگذاردیم  میمستق  ریخاص قرار دارد که بر رشد و تحول آن تأث

در   توانینشأت گرفته و نمود بارز آن را م  یسازمان  ی و عملکردها  هااستیساختار، س ،یسازمان، از اهداف، فناور یرفتار

 (.1399 ن،و همکارا یوسفی؛  1402 ،یفی و شر ی؛ نعمت1388 کزاد،یو ن اینمیرفتار کارکنان مشاهده کرد )رح

 

 تعریف و بیان مسئله پژوهش

ها در سراسر المللی و دولتهای بینهای اصلی صنایع، سازمانهای اخیر به یکی از دغدغهمحیطی در دههمدیریت زیست

محیطی مطلوب هستند؛  ای در پی دستیابی و اثبات عملکرد زیستطور فزایندهها بهجهان تبدیل شده است. امروزه سازمان

ها و اهداف  مشیراستا با خطها، محصولات و خدمات بر محیط زیست و همعملکردی که از طریق کنترل تأثیر فعالیت

طور روزافزون  گیرد که بهیابد. این اقدامات اغلب در قالب قوانین و مقرراتی صورت میمحیطی سازمانی تحقق میزیست 

 .(1403؛ رنجبر اردکانی و همکاران، 1390شوند )نوری و همکاران، تر میگیرانه سخت 

به حساسیت موضوع، مشارکت همه توجه  زیستجانبه ذیبا  فرآیند مدیریت  این  نفعان در  اما  است؛  محیطی ضروری 

عنوان یکی  پذیر نخواهد بود. فرهنگ سازمانی بهها امکانمحیطی در سازمانسازی فرهنگ زیستمشارکت بدون نهادینه

محیطی های زیست ای در موفقیت یا شکست برنامهکنندهترین عوامل پیچیدگی در محیط سازمانی، نقش تعییناز مهم

کند که  (. هر سازمان در بستری فرهنگی خاص فعالیت می1400؛ افتخاری و همکاران،  1388نیا و نیکزاد،  دارد )رحیم

،  بر رشد و تحول آن تأثیر مستقیم دارد. فرهنگ سازمانی، ساختار غیررسمی و شالوده درونی سازمان است که از اهداف

  .توان در رفتار کارکنان مشاهده کردها و عملکردهای سازمانی نشأت گرفته و نمود آن را میفناوری، ساختار، سیاست

های لازم در زمینه محیط زیست را  نقطه آغاز هر تحول سازمانی، مدیران ارشد هستند. این مدیران باید ابتدا آموزش
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های  دریافت کرده و سپس با ایجاد انگیزه و تعهد، روح حفاظت از محیط زیست را در سراسر سازمان تزریق نمایند. بحران 

از عهده دولتاند که حل آنای رسیدهکنونی منابع طبیعی و محیط زیست به مرحله  ها خارج بوده و نیازمند  ها صرفاً 

محیطی زمانی تضمین های زیستمشارکت فعال تمامی اقشار جامعه است. تجربه نشان داده است که موفقیت برنامه

ای است عبارت دیگر، محیط زیست سامانهراستا باشد. بهها با باورها و رفتارهای فرهنگی مردم همشود که اهداف آنمی

ی دهکردی و  ؛ اسدالله1401دهند )رضایی و بذرکار،  که انسان، طبیعت و فرهنگ سه عنصر بنیادین آن را تشکیل می

 .(2020همکاران، 

چه عواملی در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند    :بر این اساس، مسئله اصلی پژوهش حاضر آن است که

و همچنین، پژوهش حاضر    های پتروشیمی منطقه پارس جنوبی مؤثر هستند؟اجرای مدیریت محیط زیست در شرکت

آیا تعهد گروهی در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در اجرای مدیریت   -که  :گویی به سؤالات فرعی استدر پی پاسخ

 محیط زیست مؤثر است؟ 

آیا ثبات نظام  -آیا شکل دادن به رفتار در موفقیت مدل فرهنگی مؤثر است؟-آیا هویت سازمانی در این فرایند نقش دارد؟

گویی به این سؤالات، به پژوهش حاضر با هدف پاسخو    محیطی نقش دارد؟اجتماعی سازمان در تحقق مدیریت زیست 

پیاده در  مؤثر  فرهنگ سازمانی  ابعاد  زیستبررسی  پارس جنوبی سازی مدیریت  منطقه  پتروشیمی  محیطی در صنایع 

 .پردازدمی

 

 پژوهش   تیضرورت و اهم

اهم  با روزافزون  بن  ،یطیمحستیز  تی ریمد  تیدرک  سازمان  ینیاد یتحولات  نگرش  مسئولدر  به  نسبت    یهات یها 

از رخدادها  ژه یوبه  ، یطیمحستیمسائل ز  یجهان   ی شکل گرفته است. نما  یطیمحست یز   یی ایمینشت ش  رینظ  ییپس 

  ی المللنیب  یهاو موجب توجه رسانه  افتهی  شیافزا  ی ری طور چشمگ(، به1989( و نشت نفت اگزون والدز )1984بوپال )

 اکبرپور،یشده است )عل  یعیطب  یهاستگاهیز  یو نابود  ریدناپذیکاهش منابع تجد  ن،ی شدن زمچون گرم  ییهابه بحران 

 (.2020و همکاران،  یدهکرد ی؛ اسدالله1396

بستربه  یفرهنگ سازمان  ان،یم  نیا  در نقش  سازمان  یطیمحست یز  یرفتارها  یریگدر شکل  کنندهن ییتع  یعنوان  ها، 

  ی هادر شرکت  ژهیو. بهکندیم  فایا  یطیمحست یز  تیری مد  نهیبه  یهامدل  یاجرا  یمناسب برا  نهیزم  یسازدر فراهم  یمهم

  یو اثبات توانمند  ی ارتقاء ارزش سازمان   ،یاجتماع   تی مسئول  یفایا  یبرا  یابزار  تواندیم   یطیمحستیز  تیریمد  نده،یآلا

 (. 1401و بذرکار،   یی ؛ رضا1396 اکبرپور،یباشد )عل  یدر انجام اقدامات مثبت اجتماع 

را آشکار ساخته   یطیمحستیز  تیریو مد   یسنت  یمال  تیریمد  انی م  نیادیبن  یهاتفاوت  ،یطیمحست یز  تیریمد  چارچوب

 یبندبودجه  ها،نه یکنترل هز  ،یگذارمت یچون ق  ییهادر حوزه  یتیریمد   یهایریگمیبه تصم  ن،ینو  یهاو با ارائه مدل
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ها بلکه  سازمان  یعملکرد داخل  ی ابیتنها در ارزنه  کرد،ی رو  نی. اکندیکمک م  یطیمحستیاطلاعات ز  یو افشا  یاهیسرما

 (.1403و همکاران،  ی ؛ رنجبر اردکان1396 اکبرپور،یدارد )عل یی بالا تیاهم زین  یسازمان برون یهاگزارش  هیدر ته

جنوب پارس  بزرگبه  یمنطقه  گاز  نیترعنوان  وسعت  یمنبع  با  جهان،  بر    یمستقل  بخش   لومتریک  9700بالغ  مربع، 

  شگاه یپالا 14در قالب  یفاز گاز 20از  شیداده است. در حال حاضر، ب یکشور را در خود جا یگاز ریاز ذخا یتوجهقابل

( فعال هستند.  هیپارس )عسلو  یانرژ  ی اقتصاد  ژهیو  قهمنط  یصنعت  ت یدر دو سا  یمیواحد پتروش  13از    ش یو ب  یگاز

ا افزا  یکیاکولوژ  یهاتیبه ظرف  یبدون توجه کاف  یصنعت  یواحدها  نیاستقرار گسترده   باتیترک  شیمنطقه، منجر به 

  یاو رسانه  یمردم  یهاشده است که واکنش  یاگسترده  یطیمحستیو ز  یهوا و بروز تبعات اجتماع   دیشد  یآلودگ  نده،یآلا

 (1402ارزش نفت و گاز،   رهیداشته است )مرکز مطالعات زنج یدر پ  زین را

تهران برآورد شده است؛   یاز هوا  شتریتا صد برابر ب  ،یررسمیغ   یهابنا بر گزارش  ،یمنطقه پارس جنوب   یهوا  یآلودگ

آلودگ  یشهر به درمانگاهشودیهوا در کشور محسوب م  یکه خود نماد بحران خاموش    ی ها. مراجعات مکرر کارکنان 

  ی واکاو  ک،یپژوهش در بخش آکادم  نیا  تیاهم  است.  یمبحران بر سلامت عمو  نیا  می مستق  راتیبر تأث  ی گواه  ،یصنعت

استان بوشهر است.   ندهیآلا  ی هادر شرکت  یطیمحستیز  تیریمد  یاجرا  ند یدر فرا  یفرهنگ سازمان  و مدل سازیمسئله  

بحران، پژوهش حاضر تلاش دارد با    نیدر ا  یمیپتروش  عیصنا  ی در کشور و سهم بالا  ی آلودگ  یشیبا توجه به روند افزا

و ارائه اطلاعات    یمال   ی بر مخارج، افشا  یرگذاریتأث  قیاز طر  ،یطیمحستیدر بهبود عملکرد ز  ی فرهنگ سازمان  نقش  نییتب

اطلاعات    ستمیاز س  یعنوان بخشبه  یفرهنگ سازمان   ن،یبردارد. همچن  یکاهش آلودگ   ریمؤثر در مس  ی گام  ، یتیریمد

کند    فایا  یمنطقه پارس جنوب  یمیپتروش  یهاشرکتتوسط   ستیز  طیدر حفاظت از مح  یدینقش کل  تواندیم  ت،یریمد

 (.1399و همکاران،  یوسفی؛ 1400و همکاران،  ی)افتخار

 

 پژوهش   یهاهیفرض

 ی ا رابطه  ،یطیمحستیز  تیریمد  یاجرا  ندیو فرآ  یابعاد فرهنگ سازمان   انیفرض استوار است که م نیحاضر بر ا  پژوهش 

  یطیمحست یدر بهبود عملکرد ز  سازمانی  فرهنگ  یها نقش مؤلفه  هیبر پا  یکل  هیفرض  نیمثبت و معنادار وجود دارد. ا

 شده است. نیتدو  ،یمیپتروش  عیدر صنا  ژهیوها، بهسازمان

 ی اول: تعهد گروه ه یفرض

 وجود دارد. یرابطه مثبت و معنادار ،یطیمحستیز تیریمد یو اجرا «ی »تعهد گروه ریمتغ نیب  :هیفرض

  ی هاو باور به ارزش   یوفادار  ، یشغل  یریفرد با سازمان است که شامل احساس درگ  یروان   وند یپ   ی به معنا  ی گروه  تعهد

نمره    قیاز طر  یپژوهش، تعهد گروه  نیا  در  (.Allen & Meyer, 1990؛  1392  ،یو رمضان   ی می)سل  شودیم  ی سازمان
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پرسشنامه فرهنگ سازمان از  م   شودیم  دهیسنج  نزیراب  یحاصل  اهداف    تی احساس مسئول  زانیکه  به  نسبت  کارکنان 

 . دهد یسازمان را نشان م  یطیمحست یز

 ی سازمان ت یدوم: هو ه یفرض

 وجود دارد. یرابطه مثبت و معنادار ،یطیمحستیز تیریمد یو اجرا «یسازمان تی»هو ریمتغ نیب:هیفرض

به    یو شناخت  یو تعلق خاطر عاطف  ، یو سازمان   یفرد یهاارزش  ییبودن با سازمان، همگرا یک یبه ادراک    ی سازمان  تیهو

 نز یپرسشنامه راب  قی از طر  ی سازمان  تیهو(.Mael & Ashforth, 1992؛  1392  ، یو رمضان یمیسازمان اشاره دارد )سل

 . کند یم  یابیسازمان را ارز یطیمحستیز یهاکارکنان با ارزش ییراستاهم زانیو م شودیم دهیسنج

 به رفتار  یدهسوم: شکل  ه یفرض

 وجود دارد.  یرابطه مثبت و معنادار ،یطیمحستیز تیریمد یبه رفتار« و اجرا یده»شکل  ریمتغ نیب:هیفرض

فرآ  یدهشکل به  رفتار  طر  ی فرهنگ  ی ندهایبه  از  که  دارد  الگوساز  قیاشاره  تجربه  یآموزش،  رفتارهاو  بودن،    ی محور 

  ق ی مؤلفه از طر  نیا(.Schein, 2010؛  1392  ،یو رمضان  یمی)سل  کندیم  نهیمطلوب را در کارکنان نهاد  یطیمحست یز

 .شودیم یریگاندازه نزیکارکنان در پرسشنامه راب یطیمحستیز یبر رفتارها یفرهنگ سازمان ریتأث زانیسنجش م

 یچهارم: ثبات نظام اجتماع  ه یفرض

 وجود دارد. یرابطه مثبت و معنادار ،یطیمحست یز  تیریمد یسازمان« و اجرا ی»ثبات نظام اجتماع  ریمتغ نیب:هیفرض

پارسونز،    دگاهی سازمان اشاره دارد که از د  یاجتماع   یبه حفظ تعادل، نظم و انسجام در ساختارها  ی نظام اجتماع   ثبات

بقا اجتماع   یشرط  نظام  )سل  ی هر  رمضان  یمیاست  کمامردخ1392  ، ی و  رهنما  همکاران،    ی ؛   ,Parsons؛  1402و 

  ی در پرسشنامه فرهنگ سازمان  یو ساختار  یرفتار  یهاشاخص   قیاز طر  یپژوهش، ثبات نظام اجتماع   نیا  در(.1951

 . دهدیرا نشان م  یطیمحست یز یهااستیس یو انسجام در اجرا یداریپا  زانیکه م شودیم دهیسنج

 

 ق یتحق  نه یشیو پ ینظر  اتیادب

  یطیمحست یز تیری اند. مدمواجه  ستیز طیحفاظت از مح نهیدر زم یریزناپذیها با الزامات گرسازمان ر،یاخ یهادهه در

ها  را به خود جلب کرده است. سازمان  یالمللنیب  یها و نهادهادولت  ع،یتوجه صنا  ،ی سازمان  یداریاز ارکان پا  یکیعنوان  به

بهبود   ستیز  طیمحصولات و خدمات بر مح   ها،تیفعال  ریکنترل تأث  قیرا از طر  دخو  یطیمحستیاند تا عملکرد زدر تلاش

 تر رانهیگروز سخت که روزبه  ردیگیصورت م  ISO 14001چون    ییو استانداردها   نیها در قالب قوانتلاش  نیبخشند. ا

زبه  یفرهنگ سازمان  ان،یم  نی ا  در(.ISO, 2015؛  1393و همکاران،    ی)قنبرپور نصرت  شوندیم نرم و    یرساختیعنوان 

مهم  رگذار،یتأث موفق  ینقش  س  ا ی  تی در  سازمانکندیم  فایا  یطیمحستیز  ی هااستیشکست  فرهنگ  رفتار  نه  ی .  تنها 
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 ی اجتماع   تی و تعهد به مسئول  راتییتغ  رشیپذ   ،یطیمحستیز  یهااست یس  یبلکه بر نحوه اجرا  دهد، یکارکنان را شکل م

 (.1401و بذرکار،   یی؛ رضاSchein, 2010اثرگذار است ) زین

 

 ی سازمان  فرهنگ

 فرهنگ  مفهوم

از دانش، باور، هنر،    دهیچیپ   یافرهنگ مجموعه  لور،ی تا   دگاه یو پرورش است. از د  دنیبالا کش  یدر لغت به معنا  فرهنگ

عنوان  به  زین  ی(. فرهنگ سازمان1386  ،ی)بز  کند یعنوان عضو جامعه کسب ماخلاق، قانون و رسوم است که انسان به

 . کندیم   تیرا هدا نعمل« سازمان، رفتار، احساس و تفکر کارکنا ستمی»س

 یفرهنگ سازمان فیتعر

باورها، هنجارها و  از ارزش   یامجموعه  ی سازمان  فرهنگ سازمان را شکل    ی مفروضات مشترک است که رفتار اعضاها، 

فرهنگ    نی(. ا1393و همکاران،    ی؛ قنبرپور نصرتRobbins, 2005)   شودیم   گریکد یها از  سازمان  زیو موجب تما  دهدیم

آ الگوهااسطوره  ها،نییدر قالب نمادها،  این زمینه . میابدی یم  یتجل  یرفتار  یها و  افرادی که در  توان گفت که همه 

 سازمانی :  اند همگی توافق دارند که فرهنگمطالعه نموده

 .کلی است که از مجموع اجزای آن بیشتر است ✓

 .کندتاریخچه سازمان را منعکس می ✓

 .شودشناسی مانند رسوم و نهادها مربوط میبه مطالعه انسان ✓

 .اند شکل گرفته استتوسط گروهی از افراد که یک سازمان را تشکیل داده ✓

 .حرکت آن کند و سخت است ✓

 .گیردتغییر آن به سختی صورت می ✓

ای  عنوان مجموعه رسیم که تقریباً تمامی پژوهشگران از فرهنگ سازمانی بهشده به این نتیجه میبا توجه به تعریف عنوان 

کنند. در واقع فرهنگ سازمانی همان  از ارزشها، باورها، عقاید، فرضیات و هنجارهای مشترک حاکم بر سازمان یاد می

شود و آن بیانگر بخش نانوشته و محسوس  عنوان یک پدیده درست به اعضای تازه وارد آموزش داده میچیزی است که به 

 ( 1396)برون ،  .سازمان است

 

 ی فرهنگ سازمان  یهایژگیو

است   یکپارچگیو    یبخشی خشنود  ،یی ایبودن، پو  یبودن، اجتماع   یچون آموختن  ییهایژگیو  یدارا  یسازمان  فرهنگ

همچنHofstede, 2001؛  1396)برون،   و  ن،ی(.  خلاق  ید یکل  ی ژگیده  شامل    ت، یهو  ، یریپذسک ی ر  ،یفرد  تیآن 
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الگو  ،یکپارچگیپاداش،    ستمیس  ت،یریمد  تیکنترل، حما  ،یرهبر با تعارض و  که  است. در صورتی   یارتباط  یسازش 

صورت آید. این تصویر به ویژگی مورد توجه قرار گیرد، تصویر کاملی از آن به دست می  10فرهنگ سازمانی از زاویه این  

 .کننده نوع احساسات اعضاء، استنباط مشترک آنان، شیوه انجام امور و نوع رفتار آنان استآید که منعکساساسی درمی

 ( 1396)برون ، 

 

 ی فرهنگ سازمان  ی اجزا

 شده است:  لیتشک هیاز دو لا یسازمان  فرهنگ

 فاتیو تشر هانیی: نمادها، رفتارها، آیرونیب هیلا  •

 ( Schein, 2010و مفروضات مشترک ) نیادیبن ی ها، باورها: ارزش یدرون هیلا  •

 

 

 ست یز  طیمح  تیریمد

 تاثیر محیط زیست بر  که است بشری فعالیت های دسته از آن تنظیم برای تصمیم گیری فرایند محیط زیست، مدیریت

)ملکی پور ، ملکی پور    .نگردد مختل بشری توسعه برای محیط زیست قابل تحمل ظرفیت های  که گونهای به دارند،

،1392) 

 ی طیمحستیز  تیریمد مفهوم

  ی که با هدف کاهش اثرات منف  شودیو اقدامات اطلاق م  ندهایفرآ  ها، است یاز س  یابه مجموعه  یطیمحستیز  تیریمد

 ن ی(. اISO 14001, 2015؛  1392  پور،یو ملک  پوری)ملک  گرددیو اجرا م  یطراح  ستیز  طیسازمان بر مح  یهاتیفعال

 سازمان است.  یط یمحست یکنترل و بهبود مستمر عملکرد ز ،ی ابیشامل ارز تیریمد

 عیدر صنا  یط یمحستیز  تیریمد  ضرورت

 کیعنوان  به  یطیمحستیز  تیریمد  ،یمیپتروش  عی در صنا  ژهیوبه  ،یصنعت  یهاتیاز فعال  یناش  یهایآلودگ  شیافزا  با

 ,UNEPموضوع بود )  نیبه ا  یدر توجه جهان  ی( نقطه عطف1992)  ویمطرح شده است. کنفرانس ر  یو اخلاق  یالزام قانون

  ی هااست یس  یضرورت اجرا  ، یمانند پارس جنوب  یمناطق صنعت  ر هوا د  یبا توجه به بحران آلودگ  زین  رانی(. در ا1992

 (. 1402)وزارت نفت،  شودیاحساس م شیاز پ  شیب یطیمحست یز
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 ست یز  طی مح  تیری و مد  ی فرهنگ سازمان  ارتباط

با فرهنگ    ییهافراهم کند. سازمان  یطیمحست یز  یرفتارها   یسازنهینهاد  یبرا  یبستر مناسب  تواندیم  ی سازمان  فرهنگ

مشارکت    ،یآموزش، الگوساز  قیفرهنگ از طر  نیدارند. ا  یطیمحست یز  یریپذ ت ی نسبت به مسئول  یشتریتوانمند، تعهد ب

 (.1401و بذرکار،  یی؛ رضاDaily et al., 2012) شودیم تیتقو یطیمحستیاهداف ز یسازکارکنان و شفاف

 

 پیشینه تحقیق 

 تحقیقات صورت گرفته در داخل کشور

در    ژهیوها، بهسازمان داری در ارتقاء عملکرد پا ی و نقش فرهنگ سازمان یطیمحست یز تی ریتوجه به مد ر،یاخ یهادر دهه

 ی شده است. پژوهشگران داخل  ل یتبد  یتیریمد  یهاپژوهش  یاصل  یاز محورها  یکیبه    ،یمیپتروش  رینظ  ندهیآلا  عیصنا

اند تا  تلاش کرده  ، یبه رفتار و ثبات نظام اجتماع   یده شکل  ،ی زمانسا  تیهو  ،ی چون تعهد گروه  یی هابا تمرکز بر مؤلفه

 کنند. نییرا تب یطیمحستیز تیریموفق مد یو اجرا ی فرهنگ سازمان انیارتباط م

منابع    تیریسبز و اقدامات مد   ی فرهنگ سازمان  ریتأث  نییبا عنوان »تب  ی ( در پژوهش1404)  نیو داست  یمیرح  ،یمحمد

مح  یانسان عملکرد  بر  م  یستی زطیسبز  نقش  با  هم  ینوآور  یانجیکارکنان  که  دادند  نشان    یهاارزش   ییراستاسبز«، 

ز  ی سازمان اهداف  افزا  یطیمحستیبا  رفتارها  و تعهد کارکنان    شیموجب    ی هادر سازمان  انهیگراست یزطیمح  ی ارتقاء 

 . شودیم یصنعت

  ی انجیوکار را با نقش مسبز بر شهرت شرکت و عملکرد کسب  یفرهنگ سازمان   ریتأث  گر،ی د  یادر مطالعه  زی( ن1404)  رادفر

انسان   تیریمد بررس  یمنابع  نتا  یسبز  و  ج یکرد.  سازمان   ی پژوهش  فرهنگ  که  داد  نه  ینشان  عملکرد  سبز  بر  تنها 

 . استاثرگذار  زین داریپا یرقابت  تیبلکه بر مز یطیمحست یز

  ی سبز، استراتژ  ینقش فرهنگ سازمان   ،یدیتول  عیبا تمرکز بر صنا   ی ( در پژوهش1403)  ی آباداللهیو توکل  زاده یدهقان

نشان داد که    هاافتهی کردند.    یبررس  یرقابت  تیعملکرد سبز و مز  ی نیبشیرا در پ   یستیز  طیسبز و مقررات مح  ینوآور

اقتصاد  یستیزط یدر بهبود عملکرد مح  یمهم  قشن  ،یعامل راهبرد  کی عنوان  سبز به  یفرهنگ سازمان ها  سازمان  یو 

 دارد.

و عملکرد    ستیزطیها در توسعه منابع محسازمان  یاجتماع   تینقش مسئول  ی( در پژوهش خود به بررس1403)  یعسگر

نتا  ها ی شهردار  سازمان  ج یپرداخت.  فرهنگ  که  داد  اثربخش  تواند یم   ریپذتیمسئول  ی نشان  ارتقاء    ی هااستیس  یبه 

 کمک کند.  ی عموم ی در نهادها یطیمحست یز
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  ی انجیسازمان را با نقش م  یطیمحست یسبز بر عملکرد ز  یمنابع انسان  تیریاقدامات مد  ری( تأث1401و بذرکار )  ییرضا

 م یرمستقیو غ   میطور مستق سبز به  یمطالعه نشان داد که فرهنگ سازمان  نیا  جیکردند. نتا  یسبز بررس  یفرهنگ سازمان

 است. رگذاریثتأ  یمیپتروش یهاشرکت یطیمحستیبر بهبود عملکرد ز

دلو  یریام  ،یفرخ پژوهش1400)   یاصفهان   یو  رفتار مح  ی( در  بر  تمرکز  که    انهیگراست یزطیبا  دادند  نشان  کارکنان، 

سبز   ی منابع انسان  یهااستیس  یدر اثربخش  یمهم  گرلیو فرهنگ خدمت در سازمان نقش تعد  یسبز فرد  یهاارزش 

 دارند.

به بررسی تحول فرهنگ سازمانی در حوزه بانکداری پرداختند. هرچند    ( ، در پژوهش خود  1399)  منصوریان و دیواندری

بر نقش فرهنگ در پذیرش تغییرات و مشیتمرکز اصلی این پژوهش بر خط اما تأکید  گذاری و تحول ساختاری بود، 

گر های مرتبط با پایداری، قابل توجه بود. آنان فرهنگ سازمانی را عامل تسهیلویژه در حوزه پذیری اجتماعی، بهمسئولیت 

 .های نوین معرفی کردند در مسیر تحول و پذیرش سیاست

در پژوهشی با محوریت رهبری فرهنگی، به بررسی عوامل مؤثر بر مدیریت و تحول   ( ،  1399)  پور و جعفریخدامی

محیطی های زیست طور ضمنی به نقش فرهنگ سازمانی در پذیرش سیاستفرهنگ سازمانی پرداختند. این پژوهش به

دهد که  های آنان نشان میورزد. یافتهسازی رفتارهای پایدار تأکید میاشاره دارد و بر اهمیت رهبری فرهنگی در نهادینه

 .های بنیادین سازمانی استها نیازمند حمایت مدیریتی، آموزش مستمر، و بازنگری در ارزش تحول فرهنگی در سازمان

همکارانرضایی و  ،  1398)  پور  سیاست   (  اجرای  در  کارکنان  انگیزش  بر  سازمانی  فرهنگ  تأثیر  بررسی  های  به 

محیطی،  های زیستهای این پژوهش نشان داد که وجود فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزشمحیطی پرداختند. یافتهزیست 

شود. این مطالعه بر نقش فرهنگ در تقویت های سبز سازمانی میموجب افزایش مشارکت داوطلبانه کارکنان در برنامه

 .محیطی تأکید داردهای درونی کارکنان برای مشارکت در اقدامات زیستانگیزه

مثابه شخصیت سازمان معرفی کردند و نقش آن را  در یک بررسی نظری، فرهنگ سازمانی را به( ،  1396)برون و الوانی  

های با فرهنگ توانمند،  گرایانه کارکنان برجسته ساختند. آنان معتقدند که در سازمانزیستدهی رفتارهای محیطدر شکل

گر در مسیر پایداری عنوان نیروی هدایتشود و فرهنگ بهصورت درونی و پایدار نهادینه میمحیطی بهرفتارهای زیست

 .کند سازمانی عمل می

 تحقیقات صورت گرفته در خارج از کشور : 

  ل یوکار« با تحلکسب  یداریبر پا  یفرهنگ سازمان   ریمند با عنوان »تأثمرور نظام  کی در  ( ،  2025)    ایکوردوبا و گارس

  یاز عوامل درون   یکی   ی که فرهنگ سازمان  دندیرس  جهینت  نی، به ا2024تا    2010  یها سال  ن یمطالعات منتشرشده ب

  یریپذت یبه مسئول  ش یبا گرا ییهاکه فرهنگ  دند کر د یاست. آنان تأک  یداری پا یشکست راهبردها  ا ی   تیدر موفق  یدیکل

 دارند.  یداری را با اصول پا ییراستاهم نیشتریب ت، یو شفاف ینوآور ،یاجتماع 
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به بررسی  "های قوی پایداریسوی فرهنگسفرهای سازمانی به"در پژوهشی کیفی با عنوان    ( ، 2025)  ریمر و همکاران

های این مطالعه نشان داد که فرهنگ سازمانی،  ها پرداختند. یافتههای پایداری در سازمانسازی ارزشفرآیندهای درونی

سوی پایداری واقعی است. پژوهشگران تأکید  ها بهای، بلکه یک نیروی محرک در گذار سازمانتنها یک عامل زمینهنه

 .گیری فرهنگ پایداری نیازمند تعهد رهبری، مشارکت کارکنان و بازتعریف هویت سازمانی استکردند که شکل

گیری از فرهنگ سازمانی برای خلق ارزش رقابتی از طریق بهره"ای با عنوان  در مقاله( ،  2024)بورتولوتی و همکاران  

پایدار عمل کند. آنان با  تواند بهنشان دادند که فرهنگ سازمانی می "محیطیاقدامات زیست عنوان یک مزیت رقابتی 

دریافتند که سازمان تولیدی  توان بیشتری در  تحلیل تجربی در صنایع  یادگیرنده و مشارکتی،  نوآور،  با فرهنگ  هایی 

 .ها نیز اثرگذار استمحیطی دارند و این امر مستقیماً بر عملکرد اقتصادی آنهای زیستسازی موفق سیاستپیاده

های بیش  با تحلیل داده "محیطیتأثیر فرهنگ شرکتی بر عملکرد زیست"در پژوهشی با عنوان    ( ،  2024)  کوستا و اوپار

های مبتنی بر نوآوری، کیفیت و کار تیمی، کاهش معناداری در میزان  شرکت، به این نتیجه رسیدند که فرهنگ  7000از  

 .اند. این مطالعه بر نقش فرهنگ فناورانه در بهبود عملکرد محیطی تأکید داردانتشار مواد شیمیایی سمی داشته

های اطلاعاتی  رهبری استراتژیک و فرهنگ سازمانی در هماهنگی استراتژیک سیستم"در پژوهشی با عنوان    ( ،2019)  شاو

های سازمانی پرداخت. گرایانه در ادغام موفق سیستمبخش و آرمانبه بررسی نقش رفتارهای رهبری الهام   "وکارو کسب

های اطلاعاتی  تواند رابطه بین رهبری استراتژیک و هماهنگی سیستمگرا مینتایج این مطالعه نشان داد که فرهنگ انعطاف

راستایی  نماید. این پژوهش بر اهمیت همگرا این رابطه را تضعیف میوکار را تقویت کند، در حالی که فرهنگ کنترلو کسب

 .فرهنگی در موفقیت راهبردهای فناورانه سازمانی تأکید دارد

به بررسی رابطه مستقیم  "محیطیفرهنگ سازمانی و عملکرد زیست"ای با عنوان  در مقاله  ( ،2018)  مگسی و همکاران

های باز، مشارکتی  های عملکرد محیطی پرداختند. نتایج نشان داد که فرهنگها و شاخصمیان ساختار فرهنگی سازمان

هم بیشترین  یادگیرنده،  میو  و  دارند  پایدار  توسعه  اهداف  با  را  بهراستایی  پیادهتوانند  برای  زیرساختی  سازی  عنوان 

 .های مدیریت محیط زیست ایفای نقش کنندسیستم 

را در    ی فرهنگ سازمان  گرلیدر هند، نقش تعد  یدولت  یهابا تمرکز بر شرکت  یادر مطالعه( ،  2018)و ساراف    یپیشل

  ژهیوبه  ، یرغربیدر بافت غ   ینشان داد که فرهنگ سازمان   هاافتهیکردند.    یبررس  یشغل  تیو رضا  یتعهد عاطف  نیرابطه ب

  یشغل   تیتعهد و رضا  انیبر شدت و جهت رابطه م  تواند یو م  کند یم  فایا  یفردمنحصربه   یانجیدر بازار هند، نقش م

 باشد.  رگذاریتأث

کارکنان از    یشغل  ت یبر رضا  یتعهد عاطف  ریکه تأث  دندیرس جهینت  نیبه ا  گرید  یدر پژوهش  ( ،2018)  و همکاران  یلپیش

رابطه    نیدر ا  ینقش معنادار  کیبوروکرات یهاکه فرهنگ  ی در حال  شود، یم  تیو نوآورانه تقو  ی تیحما  ی هافرهنگ  قیطر

 دارد.  دیمثبت کارکنان تأک یتجربه کار یریگ در شکل  یفرهنگ سازمان نوع تی مطالعه بر اهم نی. اکنند ینم فایا
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  "یطیمجدد بر عملکرد مح  یکربندیپ   تیبا قابل  دیتول  ی هاستمیس  ریتأث"با عنوان    یدر پژوهش( ،  2017)و همکاران    یداب

ارشد، در کنار   تیرینشان داد که مشارکت فعال مد   جیپرداختند. نتا  یارشد و فرهنگ سازمان  تیرینقش مد  یبه بررس

سازمان  م  یفرهنگ  تسه  ریپذانعطاف  دیتول  یهاستمیس  رشیپذ  تواندیمناسب،  عملکرد   لیرا  بهبود  به  و  کرده 

 سازمان منجر شود. یطیمحست یز

کارکنان    یارتباط  تی و آگاهانه، نشان دادند که رضا  منیکار ا  طیبا تمرکز بر مح  یادر مطالعه  ( ،  2017)  و همکاران  لایس

که بر    ییهاکردند که فرهنگ  د ی. آنان تأککندیم  فای کار ا  طیمح  ی منیو ا  ی فرهنگ سازمان  نیدر رابطه ب  یانجینقش م

 کنند.  جادیا یترمنیا یکار  یهاطیمح توانندیدارند، م  دی و عملکرد موفق تأک یرشد فرد ت،یحما ،یهمکار

متحده از فرهنگ    الاتیا  یداروساز  یهادانشکده  یعلم  ئتیه  یادراکات اعضا  ی، با بررس(  2017  )و همکاران    زلید  یپ 

نقش را در   نیشتریب  ،یرگذاریتداوم و تأث  ،یبانیپشت  ،یگری احرفه  رینظ  یی هاکه مؤلفه   دندیرس  جهینت  نیبه ا  ،ی سازمان

  ی در نهادها ی فرهنگ سازمان یچندبعد یابیارز تیمطالعه بر اهم نی. اکنندیم فا یا یسازمان  یرفتار شهروند یریگشکل

 دارد.  د یتأک یعلم

انجام دادند   منیکار ا  طیمح جاد یدر ا ی ارتباط تیمشابه با تمرکز بر نقش رضا ی، پژوهش(  2017)و همکاران  نمکولادایا

 ارائه کردند.  یتیحما ی نقش فرهنگ سازمان دییرا در تأ ی مشابه ج یو نتا

  تیریمد   ی مجدد، نشان دادند که باورها  یکربندیقابل پ   د یتول  یهاستمیبا تمرکز بر س  ( ،  2017)و همکاران    رامشاور

سازمان فرهنگ  و  عملکرد محطور همبه  توانندیم  یارشد  بر  تأث  یط یافزا  پ   رگذاریسازمان  آنان   یبرا  یشنهاداتیباشند. 

 ارائه کردند.  یط یمحستیعملکرد ز هبودب یدر راستا ی تیریاز تعهد مد یریگبهره

ادب(  2017  )  دریاشنا مرور  با  سازمان  اتی،  روان   یفرهنگ  ژورنال  بررس  ،یکاربرد  یشناسدر  و    یخیتار  یروندها  یبه 

 برجسته ساخت. یفرهنگ سازمان   یژورنال را در توسعه مفهوم نیحوزه پرداخت و نقش ا نیدر ا یساختار

 یبه بررس  "ستیز  طیمح  تیریدر مد   ی فرهنگ  یهابرخورد با تفاوت"با عنوان    یدر پژوهش  ( ،  2016)  واستولا و همکاران

  ی هاپرداختند. آنان نشان دادند که تفاوت  یطیمحستیز  یهانه یها در جبران هزشرکت  ییو توانا  یعملکرد مال  نیرابطه ب

 ی ضرور  انیو دانشگاه  رانیمد  یها براتفاوت  نیباشند و درک ا  رگذاریتأث  یطیعملکرد مح  ج یبر نتا  توانندیم  یفرهنگ

 است.

  یی هاطیدارند در مح  ل یکه کارکنان تما  افتند یدر  ، یونان ی  ی مؤسسات بانک  یبر رو  یادر مطالعه  ( ،  2015)  و همکاران  ازیبل

سطح    تواند یم  یپژوهش نشان داد که فرهنگ سازمان   ن یکنند. ا  ت یفعال  ی بر اعتماد متقابل و کار گروه  یدوستانه، مبتن

 همراه باشند.   ایاز حقوق و مزا  یتیممکن است با نارضا  ریپذ انعطاف  یساختارها  وکند    ین یبشیکارکنان را پ   یشغل  تیرضا
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  ن یبه ا  "رییتغ  ندیبر جو سازمان در فرآ یفرهنگ سازمان  ریتأث یبررس"با عنوان   یدر پژوهش  ( ، 2015)  و همکاران  زیلجیا

 ی برا  ینظر  یبر جو سازمان دارد. آنان مدل  یریگچشم  ریتأث  ر،ییتغ  ندیدر طول فرآ  یکه فرهنگ سازمان   دندیرس  جهینت

 نمودند.  دیتأک ی تحول سازمان طیفرهنگ در شرا  تیریمد تیرابطه ارائه کردند و بر اهم نیا نییتب

 

 پژوهش  یمدل مفهوم 

 همچنین   ( و2005)   نزیراب  یمدل فرهنگ سازمان ادبیات تحقیقی انجام پذیرفته و  پژوهش بر اساس    نیا  یمفهوم  مدل

 شامل:   یفرهنگ سازمان   یمدل، چهار مؤلفه اصل  نیشده است. در ا  یطراح  ISO 14001  یطیمحستیز  تیریچارچوب مد

 ی تعهد گروه  •

 ی سازمان  تیهو  •

 به رفتار یدهشکل  •

 ی ثبات نظام اجتماع  •

 ی وابسته( بررس  ری)متغ  یطیمحستیز  تیریمد  یها بر اجراآن  ریاند که تأثمستقل در نظر گرفته شده  یرهایمتغ  عنوانبه

منطقه پارس    یمی پتروش  یهاشرکت  یطیمحستیبهبود عملکرد ز  یبرا  یکاربرد  یمدل با هدف ارائه چارچوب  نی. اشودیم

 شده است. یطراح یجنوب

 

 

فرایند اجرایی مدیریت محیط زیست

ابعاد فرهنگ سازمانی

تعهد گروهی هویت سازمان شکل دادن به رفتار  ثبات سیستم اجتماعی
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 روش تحقیق

های پتروشیمی شرکت  در  سازی مدیریت محیط زیستپیاده  برسازی فرهنگ سازمانی مؤثر  مدلتحقیق حاضر گامی برای  

و کمک به افشای اطلاعات مدیریت محیط زیست  و ارائه اطلاعات مناسب است  برای جمع آوری داده    پارس جنوبی 

 های لازم با رجوع به منابع علمی و با استفاده از پرسشنامه انجام گرفته است.   

و است  کاربردی  ماهیت جزء تحقیق های  لحاظ  از  تحقیق  پیمایشی    بر حسب این  نوع  از  آوری اطلاعات  روش جمع 

زیرا به دنبال حل یک مسئله و مشکل سازمانی است و به نوعی هدف آن بهبود و توسعه ی روشهای   .تحلیلی می باشد

از دیگر سو، تحقیق   ها مؤثر است.  مدیریت زیست محیطی بوده و نتایج آن در رفع نیازهای اطلاعاتی مدیران شرکت

حاضر، وضعیت فعلی مدیریت زیست محیطیِ ایران را بررسی نموده و به توصیف و تشریح عقاید و نگرش های جامعه ی  

مورد نظر میپردازد؛ لذا می توان آن را تحقیقی توصیفی دانست؛ و به جهتی از لحاظ نوع داده، کمی است چون به کمک  

 اطلاعات مربوط را گردآوری و به تجزیه و تحلیل آن می پردازیم .   پرسشنامه

 آوری اطلاعات روش جمع

 ادبیات منظور تدوین باشد. به می میدانی و ای کتابخانه های روش  ترکیبی از  تحقیق، این در اطلاعات آوری جمع روش

 این در و شد پرداخته ای،منابع کتابخانه در کنکاش و جستجو به تحقیق، ی و پیشینه مفهومی چارچوب موضوع، نظری

 تحقیق، هدف تحقق برای لازم های ساخت فرضیه منظور  به گردید. استفاده برداری فیش روش عمده از طور به  مسیر

سازی پیاده برسازی فرهنگ سازمانی مؤثر مدلبه جمع آوری داده های لازم با رجوع به منابع علمی گردید و برای  اقدام

بوده  ارد  این پرسشنامه استاند از پرسشنامه استفاده  شد.    های پتروشیمی پارس جنوبیشرکت   در    مدیریت محیط زیست

سوال بسته می باشد. سوالات بسته بر اساس پرسشنامه استاندارد فرهنگ سازمانی   56سوال عمومی  و   6. و دارای است

    . اند  هویت  با متغییر محیطی زیست مدیریت سازمانی بر فرهنگ  تاثیر میزان  به مربوط  سؤال  16رابینز طرح شده 

 تعهد گروهی  ، طریق با متغییر محیطی زیست  مدیریت بر سازمانی فرهنگ تاثیر به میزان  مربوط  سؤال 11  سازمانی  ،

  15 ثبات نظام اجتماعی سازمان و   با متغییر محیطی زیست بر مدیریت سازمانی فرهنگ تاثیر  میزان به مربوط سؤال 14

باشد . پرسشنامه   شکل دادن به رفتار  می با متغییر زیست محیطی مدیریت بر سازمانی فرهنگ  تاثیر میزان به  مربوط سؤال

 مورد در  و بسته بوده سؤالات  نوع  از  همگی پرسشنامه، سؤالات  از نظر روایی و پایایی توسط مشاور آماری بررسی شد.

 ریزی طرح کم خیلی و کم زیاد، تاحدودی، زیاد، خیلی ی گزینه  5در لیکرت براساس طیف ها پاسخ تخصصی، سؤالات

اعتبار    .شد کُدگذاری 5تا 1 های با وزن مقیاس 5این از یک هر وتحلیل،  تجزیه جهت  .است شده تائید  تعیین  برای 

شد و مشخص شد که سوالات پرسشنامه از ضرائب اعتباری مطلوب   پرسشنامه با استفاده از فرمول آلفای کرونباخ استفاده

  برخوردار است.
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 گیری جامعه آماری و نمونه

شرکت های پتروشیمی  بخش مدیریت زیست محیطی مسئولین و سطوح مختلف جامعه آماری تحقیق حاضر مدیران

می باشد. برای انتخاب نمونه   1404منطقه پارس جنوبی را تشکیل می دهد . محدوده زمانی اجرا از سه ماهه اول سال  

افرادی این است که  مونه گیری هدفدار  دلایل استفاده از روش نمورد نظر از روش نمونه گیری هدفدار استفاده گرید.  

و از آنجا که جامعه آماری   شوند که برای ارائه اطلاعات مورد نیاز در بهترین موقعیت قرار دارندبرای نمونه انتخاب می

شرکت های پتروشیمی منطقه پارس   بخش مدیریت زیست محیطی مسئولین و سطوح مختلف تحقیق حاضر مدیران

های  هستند که در پست  کارکنانی  توانند اطلاعات دست اول در این مورد بدهند  تنها افرادی که مید و  جنوبی هستن

رود به  می ، قرار دارند. از این افراد، انتظار شرکتدر بخش مدیریت زیست محیطی  مسئولین و  سطوح مختلف مدیریتی 

خاطر دارا بودن تجربه و گذراندن فرآیندهای مختلف، از دانش تخصصی برخوردار بوده و قادر به ارائه اطلاعاتی به محقق  

 . باشند

 

 

 پژوهش متغیرهای

ارزیابی فرهنگ سازمانی بر   "متغیر بر اساس پرسشنامه   هر تعریف و مستقل متغیرهای وابسته، متغیر-1جدول 

 "اساس مدل رابینز

 متغییر مستقل متغییر وابسته  فرضیه
مولفه های فرهنگ سازمانی  

 رابینز 

سوالات  

 پرسشنامه 

تعداد  

 سوالات

 تعهد گروهی مدیریت محیط زیست   اول 
 5 31-35 تاثیر نتایج تصمیمات بر کارکنان 

 6 25-30 توجه به اعضای سازمان 

 هویت سازمانی  مدیریت محیط زیست   دوم 
 9 9-1 خلاقیت و نوآوری 

 7 10-16 خطرپذیری 

 شکل دادن به رفتار مدیریت محیط زیست   سوم 
 4 21-24 توجه به ره آورد 

 11 36-46 توجه به تیم 

 مدیریت محیط زیست   چهارم 
اجتماعی   نظام  ثبات 

 سازمان 

 4 17-20 توجه به جزئیات 

 6 47-52 جاه طلبی و تهور طلبی
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 4 53-56 پایداری   

 

 های توصیفی مؤلفه های پژوهش شاخص

اطلاعات توصیفی مولفه های پژوهش شامل شاخص های تمرکز و پراکنش امتیازات بدست آمده برای متغیرهای پژوهش  

 ارائه می شود.  7در جدول 

 شاخص های توصیفی متغیرهای پژوهش   -7جدول 

انحراف   میانگین  مولفه 

 استاندارد 

 ماکسیمم مینیمم

 5 3.25 0.31585 4.8654 تعهد گروهی

 5 3.25 0.27419 4.4462 هویت سازمانی 

 5 2.75 0.29974 4.2500 شکل دادن به رفتار

 5.25 3.5 0.39158 4.8192 ثبات نظام اجتماعی سازمان  

 

 

 نتایج آزمون نرمال بودن متغیرهای  تحقیق    -8جدول 

 

 مولفه 

معناداری   K-Sآماره آزمون   سطح 

(Sig) 

 0.00 3.377 تعهد گروهی

 0.00 3.294 هویت سازمانی 

 0.00 3.411 شکل دادن به رفتار

 0.00 3.604 ثبات نظام اجتماعی سازمان  

 0Hباشد، بنابراین فرضیه  می  0.05با توجه به این که سطح معناداری آماره آزمون برای متغیرهای تحقیق، بیشتر از  

 پذیرفته شده است.   %95مبنی بر نرمال بودن توزیع این متغیرها در سطح اطمینان 
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 های تحقیق نتایج حاصل از آزمون فرضیه

 تعهد گروهی

خلاصه یافته های آزمون دوجمله ای در آزمون مولفه تعهد گروهی  را عامل موثر در اجرای مدیریت محیط   9جدول  

 زیست نشان می دهد. 

 نتایج آزمون تعهد گروهی  -9جدول 

تعداد   گروه  مولفه 

 مشاهدات 

نسبت  

مشاهده  

 شده 

نسبت  

 مبنا

سطح  

 معناداری 

 0 0 <=  3 تعهد گروهی

.65 

.000 

3  < 65 1 

 1.00 65 جمع 

 

با توجه به سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر تعهد گروهی مشاهده می شود که این مقدار احتمال 

برای   3کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت که نسبت امتیازات بزرگتر از حدمتوسط    0.05از خطای نوع اول  

زیست به طور معناداری بزرگتر از نسبت امتیازات کوچکتر یا تعیین سطح مولفه این عامل برای اجرای مدیریت محیط  

 مساوی آن بوده است.  

توجه به "و   "تاثیر نتایج بر تصمیمات کارکنان"از این رو می توان پذیرفت که عامل موثر تعهد گروهی که با مولفه های 

است یکی از مولفه های  موثر در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند اجرای مدیریت محیط   "اعضای سازمان

مورد تایید    0.05است و فرضیه اول تحقیق در سطح خطای  زیست در شرکت های پترو شیمی منطقه پارس جنوبی   

 قرار گرفته است. 
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 هویت سازمانی

را عامل موثر در اجرای مدیریت محیط   هویت سازمانی خلاصه یافته های آزمون دوجمله ای در آزمون مولفه  10جدول 

 زیست نشان می دهد. 

 نتایج آزمون هویت سازمانی   -10جدول 

تعداد   گروه  مولفه 

 مشاهدات 

نسبت  

مشاهده  

 شده 

نسبت  

 مبنا

سطح  

 معناداری 

 0 0 <=  3 هویت سازمانی 

.65 .000 3  < 65 1.00 

 1.00 65 جمع 

 

با توجه به سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر هویت سازمانی مشاهده می شود که این مقدار 

 3کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت که نسبت امتیازات بزرگتر از حدمتوسط    0.05احتمال از خطای نوع اول  

ط زیست به طور معناداری بزرگتر از نسبت امتیازات کوچکتر  برای تعیین سطح مولفه این عامل برای اجرای مدیریت محی

 یا مساوی آن بوده است.  

است   "خطرپذیری"و    "خلاقیت و نوآوری"از این رو می توان پذیرفت که عامل موثر هویت سازمانی که با مولفه های  

یکی از مولفه های  موثر در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند اجرای مدیریت محیط زیست در شرکت های 

 مورد تایید قرار گرفته است. 0.05سطح خطای پترو شیمی منطقه پارس جنوبی  است و فرضیه اول تحقیق در 

 

 

 شکل دادن به رفتار

را عامل موثر در اجرای مدیریت   شکل دادن به رفتارخلاصه یافته های آزمون دوجمله ای در آزمون مولفه    11جدول  

 محیط زیست نشان می دهد. 

 نتایج آزمون شکل دادن به رفتار - 11جدول 
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تعداد   گروه  مولفه 

 مشاهدات 

نسبت  

مشاهده  

 شده 

نسبت  

 مبنا

سطح  

 معناداری 

 0.02 1 <=  3 شکل دادن به رفتار

.65 .000 3  < 65 .98 

 1.00 65 جمع 

 

با توجه به سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر شکل دادن به رفتار مشاهده می شود که این مقدار 

 3کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت که نسبت امتیازات بزرگتر از حدمتوسط    0.05احتمال از خطای نوع اول  

ت محیط زیست به طور معناداری بزرگتر از نسبت امتیازات کوچکتر  برای تعیین سطح مولفه این عامل برای اجرای مدیری

توجه به ره  "یا مساوی آن بوده است. از این رو می توان پذیرفت که عامل موثر شکل دادن به رفتار که با مولفه های  

اجرای مدیریت   است یکی از مولفه های  موثر در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند "توجه به تیم"و  "آورد

مورد   0.05محیط زیست در شرکت های پترو شیمی منطقه پارس جنوبی  است و فرضیه اول تحقیق در سطح خطای  

 تایید قرار گرفته است.

 

 ثبات نظام اجتماعی سازمان 

را عامل موثر در اجرای   ثبات نظام اجتماعی سازمانخلاصه یافته های آزمون دوجمله ای در آزمون مولفه    12جدول  

 مدیریت محیط زیست نشان می دهد. 

 نتایج آزمون ثبات نظام اجتماعی سازمان - 12جدول 

تعداد   گروه  مولفه 

 مشاهدات 

نسبت  

مشاهده  

 شده 

نسبت  

 مبنا

سطح  

 معناداری 

اجتماعی   نظام  ثبات 

 سازمان 

3  => 0 0 

.65 .000 3  < 65 1.00 

 1.00 65 جمع 
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با توجه به سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر ثبات نظام اجتماعی سازمان مشاهده می شود که  

کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت که نسبت امتیازات بزرگتر از   0.05این مقدار احتمال از خطای نوع اول  

ی مدیریت محیط زیست به طور معناداری بزرگتر از نسبت برای تعیین سطح مولفه این عامل برای اجرا  3حدمتوسط  

امتیازات کوچکتر یا مساوی آن بوده است. از این رو می توان پذیرفت که عامل موثر ثبات نظام اجتماعی سازمان که با  

حی مدل است یکی از مولفه های  موثر در طرا   "پایداری"و   "جاه طلبی و تهور طلبی  "،    "توجه به جزئیات"مولفه های  

بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند اجرای مدیریت محیط زیست در شرکت های پترو شیمی منطقه پارس جنوبی  است و  

 مورد تایید قرار گرفته است. 0.05فرضیه اول تحقیق در سطح خطای 

 

 

 

 جمع بندی نتایج 

استودنت در راستای تعیین سطح ممانعت هریک از مولفه های تحقیق از بکارگیری  -با استناد به نتایج آزمون های تی 

 حسابداری مدیریت محیط زیست در شرکت های آلاینده استان بوشهر ، نتایج زیر حاصل گردید: 

 خلاصه آزمون فرضیات تحقیق - 13جدول 

 میانگین  مولفه 
معنی   سطح 

 داری 
 نتیجه آزمون 

 تائید  0.00 4.8654 تعهد گروهی

 تائید  0.00 4.4462 هویت سازمانی 

 تائید  0.00 4.2500 شکل دادن به رفتار

 تائید  0.00 4.8192 ثبات نظام اجتماعی سازمان  

 

 بحث و مقایسه 

هدف از این پژوهش شناسایی مولفه هایی از  فرهنگ سازمانی بود که در اجرای مدیریت محیط زیست تاثیر دارند . نتایج  

 حاصل از تجزیه و تحلیل آماری نشان می دهند که عوامل  :  
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هویت سازمانی باز  - 2     "توجه به اعضای سازمان    "و   "تاثیر نتایج بر تصمیمات کارکنان     "تعهد گروهی با مولفه های  

توجه "و    "توجه به ره آورد"شکل دادن به رفتار با        مولفه های  -3  "خطر پذیری  "و    "خلاقیت و نوآوری  "مولفه های  

   "پایداری  "و    "چاه طلبی و تهور طلبی  "،    "توجه به جزئیات  "با مولفه های  ثبات نظام اجتماعی سازمان  -4  "به تیم  

 عواملی هستند که بر فرایند تصمیم گیری در مورد اجرا  یا عدم اجرای  مدیریت محیط زیست تاثیر گذارند .  

 

 بحث و مقایسه نتایج فرضیه اول

و اجرای  مدیریت محیط زیست   رابطه مثبت و معنی داری    "تعهد گروهی      "فرضیه اول : بین متغییر   شرح فرضیه:

 وجود دارد .  

یافته های حاصل از آزمون این فرضیه نشان داد با توجه به سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر 

کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت    0.05تعهد گروهی مشاهده می شود که این مقدار احتمال از خطای نوع اول  

سطح مولفه این عامل برای اجرای مدیریت محیط زیست به طور    برای تعیین  3که نسبت امتیازات بزرگتر از حدمتوسط  

 معناداری بزرگتر از نسبت امتیازات کوچکتر یا مساوی آن بوده است.  

مطابق با یافته های این فرضیه مواردی از قبیل : اجازه به کارکنان در اظهار نظر تصمیمات  :های تحقیق حاضریافته 

مربوط به کار خود ، فرصت در جهت بهبود کیفیت کار ، امکان ایجاد ارتباط با هر یک از همکاران در جهت حل مشکلات 

اطلاعات مربوط برای انجام دادن کارها به موقع  کاری ، آگاهی مسوول مستقیم به توانمندیهای فرد ، در اختیار قراردادن   

،   ، امکان تماس با مدیران برای هر یک از کارکنان   به کارکنان ، تصمیم گیری در جهت تقویت  روحیه همه کارکنان

مقررات استخدامی    ، توجه بیشتر به انگیزه افراد در تدوین ضوابط و کمک مسئولین در جهت حل مشکل تک تک کارکنان

، توجه به منافع کارکنان در تصمیم گیری ها از عواملی هستند که در در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند  

 اجرای مدیریت محیط زیست در شرکت های پترو شیمی منطقه پارس جنوبی موثر هستند .  

از این رو میتوان گفت که سازمانهایی که دارای فرهنگ قوی و توانمند هستند، در آن  کارکنان نسبت به ارزشها و اهداف  

کنند یعنی  در آنها پیوند و وابستگی روانی به سازمان که در آن احساس درگیر  سازمانی احساس تعهد و مسئولیت می

 بودن شغلی، وفاداری و باور به ارزشهای سازمانی وجود دارد .  

از  سازمان عنصر یک  اول مرحله در   .کردن و درونی شدن همانند پذیرفتن، : میشود دیده مرحله سازمانی سه تعهد در

 مرحله در . سازد برجسته می را خویشتن و یابد می دست بخش هی خشنودی رابط  یک به خود بر دیگران نفوذ پذیرفتن

 شهای ارز که می یابد در عضو سازمان سوم، مرحله  در   .کند می سربلندی  سازمان احساس یک  به تعلق  از فرد دوم

 .است همانند و سازگار وی شخصی های با ارزش و میسازد  راضی و خشنود را او ذاتی و ای درونی گونه  به سازمان
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( ، اکبریان و همکاران 1387لذا یافته های این فرضیه با نتایج تحقیقات رحیم نیا و نیکزاد  )  :مقایسه با تحقیقات پیشین

سبز   یها( که بر نقش ارزش 1400)  یاصفهان  یو دلو  یریام  ،یفرخ(  و همچنین  1394( و نیازآذری و همکاران )1393)

در سطح   ن،یهمچن  همسو بوده است.  داشتند،    دیتأک   انهیگراستیزطیمح  ی رفتارها  تیو فرهنگ خدمت در تقو  یفرد

و تعهد کارکنان را   یشغل  تیرضا   ،یو ارتباط  یتیحما  ی( نشان دادند که فرهنگ سازمان2017. )Silla et al  ،یالمللنیب

 . کندیو آگاهانه کمک م منیا یکار  طیمح جاد یداده و به ا شیافزا

 

 بحث و مقایسه نتایج فرضیه دوم 

و اجرای  مدیریت محیط زیست   رابطه مثبت و  معنی داری وجود دارد    "هویت سازمانی    "بین متغییر   فرضیه دوم :

. 

یافته های حاصل از آزمون این فرضیه نشان داد که سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر هویت  

کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت که  0.05سازمانی مشاهده می شود که این مقدار احتمال از خطای نوع اول 

ولفه این عامل برای اجرای مدیریت محیط زیست به طور برای تعیین سطح م  3نسبت امتیازات بزرگتر از حدمتوسط  

 معناداری بزرگتر از نسبت امتیازات کوچکتر یا مساوی آن بوده است.  

دهد مواردی مانند  : فرصت دادن به افراد جهت ارائه آنچه که یافته های این فرضیه نشان می :های تحقیق حاضریافته 

پیشنهادهای جدید ، قدردانی سرپرستان از نوآوری های کارکنان ، توجه به تحقیق به عنوان ابزار موثر ایجاد زمینه برای 

روحیه خلاقیت ، داشتن روحیه تلاش بین کارکنان ، تشویق کارکنان به بررسی روش های گوناگون انجام کار ، تشویق  

مسئولیت پذیری کارکنان در محیط کار ، استقبال طرح نظرات متفاوت از طرف مسئول ، تقویت روحیه اعتماد به نفس  

شوار کاری ، و استقلال شخصیت کارکنان توسط مسئولان ، تشویق و استقبال  کارکنان به استقبال از موقعیت های د

خطرپذیری کارکنان برای انجام وظایف ، تشویق کارکنان به مطرح کردن و اجرای روشهای جدید و معرفی روشهای  

از عواملی هستند که  در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند اجرای مدیریت محیط   جدید توسط مدیران 

 هستند .   زیست در شرکت های پترو شیمی منطقه پارس جنوبی موثر

براساس  خود  شناخت  و  بودن،  یکی  ادراک  سازمانی،  و  فردی  های  ارزش  همگرایی  یعنی  سازمانی  هویت  از  منظور 

خصوصیات سازمان و تعلق داشتن به سازمان و داشتن یک التزام و تعهد سازمانی از لحاظ شناختی یا از لحاظ عاطفی و  

 .تلاش و کوشش به خاطر سازمان

 با کارکنان داری  نگه  پرورش و  جذب، در  ها آن توانایی می سازد، جسته  بر  موفق را  های سازمان و ها شرکت  که  چه  آن

 اند، برخواسته سازمان پایین از طبقات آنها بیشتر که موفق های سازمان عالی و مدیران راهبردی .است خلاق  و استعداد

 خورده اند، شکست کار در که آنهایی حتی که آورند وجود می به  کارکنان در را شکست ناپذیری و روحیه خلاقیت چنان
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 سازمان همانند کارگرهای خود نوبه  به  نیز  کارکنان و  کارگران .شوند مطرح می بهترین ها عنوان به پایین تر   های رتبه در

 کرد خواهند پیدا خود  سازمان به نسبت وابستگی عمیقی و هویت دیگر موفق های

( ،  1387از این رو  میتوان  یافته های این فرضیه با نتایج تحقیقات رحیم نیا و نیکزاد  )  :مقایسه با تحقیقات پیشین

راستا  ( هم1404)  نیو داست  یمیرح  ،یمحمد(  و همچنین  1394( و نیازآذری و همکاران )1393اکبریان و همکاران )

  فایکارکنان ا  یستیزط یدر ارتقاء عملکرد مح  یمهم  یانجینقش م  ،یسبز و نوآور  یسازمان  تیاست که نشان دادند هو

  ی سازمان تیکردند که هو دیهند، تأک یدولت یهابر شرکت یا( در مطالعه 2018) Shilpi & Saraf ن،ی. همچنکنندیم

 دارد.  یشغل  تیدر تعهد و رضا ید ینقش کل ، یرغربیغ   یهادر بافت

 

 بحث و مقایسه نتایج فرضیه سوم

و اجرای  مدیریت محیط زیست   رابطه  مثبت و معنی داری وجود   "شکل دادن به رفتار     "بین متغییر   فرضیه سوم :

 دارد .

با توجه به سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر شکل دادن به رفتار مشاهده می شود که این مقدار 

 3کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت که نسبت امتیازات بزرگتر از حدمتوسط    0.05احتمال از خطای نوع اول  

ت محیط زیست به طور معناداری بزرگتر از نسبت امتیازات کوچکتر  برای تعیین سطح مولفه این عامل برای اجرای مدیری

 یا مساوی آن بوده است.  

دهد مواردی مانند  : تاکید مدیران بر نتیجه کار کارکنان  آنچه که یافته های این فرضیه نشان می :های تحقیق حاضریافته 

، اهمیت بیشتر نتیجه انجام یکار نسبت به نحوه انجام آن کار ، توجه بیشتر از ابزارهای لازم برای رسیدن به نتیجه ،  

یگر ، وجود  اهمیت به سرعت دستیابی به نتایج مورد دلخواه ، ترغیب مسئولین افراد تحت سرپرستی به همکاری با یکد 

روحیه تعاون یا همکاری در برنامه ریزی و سازماندهی ، حمایت کارکنان از یکدیگر ، اهمیت به کارگروهی جهت تبادل  

ن به نتایج کار گروهی ،  اطلاعات و نظرات،  آشنایی مسئولین به روش سازماندهی کار به طور گروهی ، اعتقاد مسئولا

تشویق کارکنان به انجام دادن کار گروهی و امکان پذیر بودن انجام وظایف کارکنان به صورت گروهی از عواملی هستند  

که در طراحی مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند اجرای مدیریت محیط زیست در شرکت های پترو شیمی منطقه 

 پارس جنوبی  موثر هستند .  

کرد خواهد  مدیریت  را  آنها  سازمانی  فرهنگ  نکنند،  مدیریت  را  سازمانی  فرهنگ  مدیران  فرهنگ   .اگر  مدیریتِ  برای 

به این ترتیب نوع خاصی از کار و رفتار   .سازمانی میتوان از کارهای ساده که البته مثل همیشه، آسان نیستند، شروع کرد

 .سازمانی تبدیل به جزئی از فرهنگ سازمان میشود
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 .دهد می شکل  را آنان رفتار خود محیط کار به  بردن پی برای  خود  اعضای به نمودن  با کمک توانمند، فرهنگ با سازمان

شغل  آن  مشکلات و  سازمان ابعاد تمام با برای آشنایی کارکنان ، تا  میسازند فراهم را زمینه هایی  های موفق  سازمان لذا

 ثبات افزایش سوی دیگر از  .شوند آشنا کار بنیادی اصول به تا آغاز کنند سازمان در شغل و مرتبه پایین ترین با را خود

 خود بیشتر یتر  قو فرهنگ  با سازمان های در  ثبات  این  که  است  بدیهی و  است فرهنگ سازمانی مهم آثار  از  یکی  رفتاری

 دهد.  می نشان  را

( ، اکبریان و همکاران 1387لذا یافته های این فرضیه با نتایج تحقیقات رحیم نیا و نیکزاد  )  :مقایسه با تحقیقات پیشین

دارد که نشان دادند    ی( همخوان1403)  ی آباداللهیو توکل  زاده یدهقان( و همچنین  1394( و نیازآذری و همکاران )1393)

  ی( در پژوهش2019)  Shaw  ن،یدر بهبود عملکرد سبز هستند. همچن  یدیکل  یهامحرک  ،یسبز و نوآور  یفرهنگ سازمان 

و ادغام    کیاستراتژ  ی در هماهنگ   ینقش مهم  ر، یپذو فرهنگ انعطاف  یبخش رهبرالهام  ی کرد که رفتارها  دی تأک  یتجرب

 دارند.  یسازمان  یهاستم یس

 

 بحث و مقایسه نتایج فرضیه چهارم

و اجرای  مدیریت محیط زیست رابطه مثبت و معنی داری   "ثبات نظام اجتماعی سازمان      "بین متغییر    فرضیه چهارم :

 وجود دارد.

با توجه به سطح معناداری آزمون دوجمله ای برای تعیین عامل موثر ثبات نظام اجتماعی سازمان مشاهده می شود که  

کوچکتر بوده و در نتیجه  می توان پذیرفت که نسبت امتیازات بزرگتر از   0.05این مقدار احتمال از خطای نوع اول  

ی مدیریت محیط زیست به طور معناداری بزرگتر از نسبت برای تعیین سطح مولفه این عامل برای اجرا  3حدمتوسط  

 امتیازات کوچکتر یا مساوی آن بوده است.  

دهد مواردی مانند  : توجه مسئولین به جزئیات کار آنچه که یافته های این فرضیه نشان می :های تحقیق حاضریافته 

افراد ، فکر کردن کارکنان راجع به روشهای مختلف انجام کار ، درگیر بودن کارکنان به انجام فعالیاتهای کاری ، توجه 

بیش ، آمادگی  انجام وظایف شغلی  به  استقلال کارکنان نسبت  آزادی عمل و   ، امور خود  انجام  تر کارکنان به جزئیات 

کارکنان به قبول مسئولیت ، متکی بودن کارکنان به مسئولان جهت انجام کارها ، علاقمندی کارکنان در مواجهه با  

به رشد سازمان در  مسائل و یافتن راه حل ، امکان مخالفت کارکنان با مسئولان در مورد نحوه انجام امور محوله ، توجه  

آینده بیشتر از وضعیت فعلی آن ،  انجام امور در جهت ایجاد زمینه هایی است که منجر به پیشرفتهای آتی می گردد و  

تاکید بیشتر بر حفظ وضع موجود و همچنین مجهز بودن کارکنان به ابزارهای مورد نیاز برای انجام موفق کارهای خود 

مدل بهینه فرهنگ سازمانی در فرایند اجرای مدیریت محیط زیست در شرکت های پترو  از عواملی هستند که در طراحی  

 شیمی منطقه پارس جنوبی  موثر هستند .  
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دادن  های اجتماعی وظیفه پاسخاز دیدگاه پارسونز نظام اجتماعی به انجام وظایفی برای بقای نظام گرایش دارد که ساخت

گونه که بدن انسان برای زنده  کند. همانبه این نیازها را دارند. پارسونز نظام اجتماعی را به یک موجود زنده تشبیه می

کنند، یک نظام اجتماعی نیز نیازهایی دارد  ماندن نیازهایی دارد و در قبال آن اعضایی دارد که نیازهایش را برآورده می

های  کنند. بنابراین همه نظامکه باید ارضا شوند تا آن نظام پابرجا باشد و اجزایی دارد که برای رفع آن نیازها عمل می

های دیگر گرایش دارند. تأکید پارسونز از نظام  زنده به تعادل یا نوعی رابطه پایدار و متوازن میان اجزا و حفظ خویش جدا

نظم  "همواره بر ثبات و نظم است و در حقیقت نظریه اجتماعی از منظر وی کوششی است برای پاسخ به این سؤال که  

 .  "پذیر است؟ اجتماعی چگونه امکان

 دشوار و دقیق های وکنترل کار انجام سخت در معیارهای داشتن به معروف توانمند با فرهنگ هایی سازمان و مؤسسات

 جزئی وظیفه تا دادن  انجام ضوابط  و کنند رعایت را  و آراستگی نظافت معیارهای باید کارکنان نمونه، برای  .باشند می

 سازمان در  کوشی و سخت هیجان و تعهد از  آکنده فضای  ترتیب  بدین . شده است  تعیین مشخص  طور  به آن نکات ترین

 وجود می یابد.   به

( ، اکبریان و همکاران 1387لذا یافته های این فرضیه با نتایج تحقیقات رحیم نیا و نیکزاد  ):مقایسه با تحقیقات پیشین

نیز بر اهمیت ساختارهای پایدار  (  1403) عسگریضمن اینکه    ( همسو بوده است.1394( و نیازآذری و همکاران )1393)

مسئولیت زیستو  عملکرد  ارتقاء  در  اجتماعی  شهرداری پذیری  استمحیطی  کرده  تأکید  ب  .ها  سطح    ،یالمللنیدر 

Rameshwar et al( .2017 نشان دادند که فرهنگ سازمان )رشیارشد و پذ  ت یریمشارکت مد  نیرابطه ب  دار،یپا   ی  

 . شودیمنجر م یطیو به بهبود عملکرد مح کندیم   لیسبز را تعد دیتول  یهاستم یس
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 و انگلیسی   فارسی  منابع

لا .1 )  ، یقیاحمدزاده  استانداردها1379ت.  راهISO14000 یسر  ی طیمحستیز  تی ریمد   ی المللنیب   ی(.  ساختار  ؛  اصلاح  حل 

 .عیصنا یطیمحستیز

قربان  ،یدهکرد  یاسدالله .2 احمدا.،  و  ا.،  )  ،یپور،  تحل1399ح.  مؤلفه  لی(.  انسان   تی ری مد  یهااثر  اقدامات    یمنابع  و  سبز 

 .سبز یمنابع انسان ت یر یمد هی . نشریمیپتروش عیصنا   داریبر عملکرد پا   انهی گراستیزطیمح

  ی میپتروش  ع یبا عملکرد بالا در صنا   یفرهنگ سازمان   نییتب  یبرا  ی مدل  ی(. طراح1400م. )   ،یدیع.، و جمش  ، یم.، فره  ، یافتخار .3

 .ی. مطالعات رفتار سازمان رانیا

 .ی. تهران: نشر ن ی(. رفتار سازمان 1396م.، و برون، ح. ) ،یالوان  .4

سازمان با نقش    یطیمحستیسبز بر عملکرد ز   یمنابع انسان   ت یر یاقدامات مد  ریتأث  ی (. بررس1401ب. )  ،ییبذرکار، ا.، و رضا  .5

 .تی ری در مد یسبز. مطالعات رفتار یفرهنگ سازمان  ی انجیم

در   یستیز  طیسبز و مقررات مح  ینوآور  یسبز، استراتژ   ی(. نقش فرهنگ سازمان 1403م. )  زاده،یم.، و دهقان   ،یآباداللهیتوکل .6

 .58–37(، 1)13 دار،ی و توسعه پا ستیز  طیآموزش مح ه ی. نشریرقابت تی عملکرد سبز و مز ینیب شیپ

 .یتحول فرهنگ سازمان  یو رهبر ت یر ی(. عوامل مؤثر بر مد 1399ا. )  پور،یم.، و خدام  ،یجعفر .7

توسعه    ت یر یها. مطالعات مد شرکت  یطیمحستیو ز   ی اجتماع  یریپذ تی(. گسترش مسئول1402ا. )  پور، یم.، و خدام  ،یجعفر .8

 .111–101(، 1)2سبز، 

 .رانی ا ست یز  طی. فصلنامه محیطیمحستیز  ی هاو چالش داری(. توسعه پا 1394م. )  ،یدری.، و حی ،یجنان  .9

توسعه. فصلنامه اقتصاد و   یهااستی در س  یو ضرورت بازنگر   یطیمحستیز   ی ها(. بحران1401ل. )  ،یک.، و موسو  ،ینیحس . 10

 .ستیز  طیمح

  ی منابع انسان   تی ری مد  یانجیوکار با نقش مسبز بر شهرت شرکت و عملکرد کسب  یفرهنگ سازمان  ری(. تأث1404رادفر، م. ر. ) . 11

 .50–35(، 37)16وکار، سبز. پژوهشنامه اقتصاد و کسب
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  دیتول  یطیمحستیز  ت یر یمد  ی مدل گسترش حسابدار  ی (. طراح1403م. )  کبخت،ی ع.، و ن   زاده، یص.، اصغر  ،یرنجبر اردکان  . 14

 .یطیمحستیز  تیر یمد  ه ی. نشریمیو پتروش ییا یمیش ع یپاک در صنا
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Abstract: The present study aims to model the organizational culture that influences the 

implementation of environmental management in petrochemical companies located in the 

South Pars region. By designing an optimized model, this research seeks to enhance the 

disclosure of environmental information and provide appropriate data in the field of 

environmental management. To assess the degree of coherence between dimensions of 

organizational culture and the implementation of environmental management, Robbins’ 

standardized organizational culture questionnaire was employed and localized in 

accordance with the research objectives and the optimization of environmental 

management. The questionnaire items were designed based on four main hypotheses of 

the study. The statistical population consisted of managers and officials of environmental 

units in active petrochemical companies of the South Pars region, selected through 

purposive sampling. From the perspective of purpose, this research is applied, and in 

terms of method, it is descriptive-survey with an analytical approach. Data were collected 

through a combination of library and field methods and analyzed using appropriate 

statistical techniques. The study examined the impact of four key dimensions of 

organizational culture—“organizational identity,” “group commitment,” “social system 

stability,” and “behavior shaping”—on organizational culture components from Robbins’ 

perspective. The results indicated a positive and significant relationship between these 

dimensions and the implementation of environmental management. Ultimately, an 

optimized organizational culture model was proposed to facilitate the implementation of 

environmental management in petrochemical industries. 
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