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 یبها   یحسابدار  ی هابر شاخص (Lean Manufacturing) ناب  دیتول  یهاستمیس  یسازادهی پ  ری تأث  یابیارز

 ران یا  یدیدر کارخانجات تول  رانیمد  ی هایری گمیتمام شده و تصم

 انیمهرنوش عسگر

   رانیواحد تهران جنوب، ا ، یدانشکده اقتصاد و حسابداری ، دانشگاه آزاد اسلام ،یارشد، گروه حسابدار یکارشناس

 

 ده یچک

ا  هدف  ارز  نیاز  شاخص  د یتول  یهاستمیس  ی سازادهیپ   ریتأث   یاب یپژوهش،  بر  و    یبها  یحسابدار  ی هاناب  شده  تمام 

با هدف    ر،یفراگ  یت یریمد  کردیرو  کیناب به عنوان    دیاست. تول  رانیا  یدیدر کارخانجات تول  رانیمد  یهای ریگمیتصم

در ساختار   جهیو در نت  د یتول  یندهایدر فرآ  یقیعم  یهایدگرگون  تواندیم   ،یمشتر  ی ارزش برا  ش یحذف اتلاف و افزا

و    یمال  یها( و با استفاده از دادهیفیو ک  ی)کم  یبیترک   یکردیپژوهش با رو  نیکند. ا  جادیتمام شده محصولات ا  یبها

است که    ناز آ  یحاک   هیاول  ج ی. نتاپردازدیمرتبط م   یهاهیفرض  یبه بررس  ران،یدر ا  ید یکارخانجات منتخب تول  ی اتیعمل

  یکاردوباره  ،یموجود یهانهیاز جمله هز  د، یتول  یهانهیدر هز  یناب، منجر به کاهش قابل توجه دیاصول تول  یسازادهیپ 

تا با    دهدیامکان م   رانیبه مد  کردیرو  نیا  ن،ی. همچنشودیتمام شده م  ی بها  ی و بهبود دقت در برآوردها  عات، یو ضا 

  ییهانهیدر زم  یمؤثرتر  ی اتیو عمل  کیاستراتژ  یهایر یگمیروزتر، تصمو به  ترقیقتمام شده د  یبه اطلاعات بها  یدسترس

ناب در    دیتول  تیبر اهم  دیمطالعه، ضمن تأک  نیانجام دهند. ا  یگذارهیمحصولات، و سرما  بیترک  ،یگذارمتیمانند ق

  یرانیدر کارخانجات ا  تیریمد  یو حسابدار  اتیعمل  ت یریمد  نیدرک بهتر ارتباط ب  یبرا   یامروز، چارچوب  یرقابت  طیمح

 .دهدیارائه م

 .رانیا ،یدیکارخانجات تول ران،یمد یریگمیتمام شده، تصم یبها یناب، حسابدار  دیتول:  هادواژهیکل
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 مقدمه 
عمر کوتاه محصول همراه   یهاو چرخه   دیرقابت شد   ت، یعدم قطع  یهایژگیکه با و   ی کنون  ی جهان  یاقتصاد  یدر فضا

خود هستند.    ی اطلاعات  یهاستمیو س  یات یعمل  ی ندهایدر فرآ  یبه بازنگر  ریبقا و رشد، ناگز  یبرا  یدیتول  ی هااست، سازمان

  یدیکل  یاز راهبردها  یکیگذشته تاکنون به    یهااز دهه  ر،یفراگ  یتیریفلسفه مد  کیعنوان    ه« ب1ناب  دی»تول  ان،یم  نیدر ا

  (. 2003،  2؛ وماک و جونز2007)شاه و وارد،    شده است  ل یها تبدو حذف اتلاف  یحداکثر  یوربه بهره  یابیدست  یبرا

  یکیزیف  یندهایتنها فرآبدون ارزش افزوده، نه  تیو حذف هرگونه فعال  یمشتر  یارزش برا  جادیناب با تمرکز بر ا  دیتول

 .  دهدیقرار م ریتحت تأث زیرا ن تیریمد یاز جمله حسابدار بانیپشت  یهاستمیبلکه س د،یتول

  ، یریگدر اندازه  یات ینقش ح  ،ی تیریو مد  ی مال  ی اطلاعات  یهاستم ی شده، به عنوان ستون فقرات ستمام  یبها  یحسابدار

 ی سربار و محاسبه بها  صیتخص  یسنت  یهاروش  د،یتول  یسنت  یهاطی. در محکند یم  فایا  هانهیهز  یدهو گزارش   لیتحل

  ی سازادهیحال، پ   نی. با اشوندیم  یریگم یتصم  یو ارائه اطلاعات ناکارآمد برا  3ها نه یشده اغلب منجر به اعوجاج هزتمام

. در  سازدیرا دگرگون م  هانهی، ساختار هز4( و بهبود مستمر JITموقع )به  دیتول  ها،یناب با کاهش موجود  یهاستم یس

)عمرانی،    کنند یم  دا یپ   یشتریب  تیاهم  یو موجود  تی فیک  یهانهیو هز  افتهی سربار ثابت کاهش    یهانهیهز  ،یطیمح  نیچن

   (.2007، 5؛ هولوگ2022

  هیمواد اول  ن یتأم  یها تیمحدود  ،یاز جمله نوسانات ارز  یمتعدد  ی هابا چالش  یدیکارخانجات تول  ران،یبافت اقتصاد ا  در

  د یتول  ریکه اگرچه تأث  دهدیموجود نشان م  یپژوهش  اتیمواجه هستند. ادب  یالمللنیو ب   یداخل  یبازارها  یو فشار رقابت

 ی حسابدار یهاآن بر شاخص ری( بارها اثبات شده است، اما تأثتیفیو ک ه)مانند زمان چرخ ی اتیعمل  یهاناب بر شاخص

قرار    قیدق  یکمتر مورد واکاو  یرانیدر بستر کارخانجات ا  رانیمد   یهای ریگمیتصم  تی فیشده و به تبع آن کتمام  یبها

  یهاستمیناب و س  ی اتیعمل  یهاستمیس  نیب  یعدم هماهنگ  که  دهدینشان م  رانیدر ا  ریاخ  یهاپژوهش.  گرفته است

سردرگم  تواندیم  ،یسنت  یحسابدار به  تفس  رانیمد  یمنجر  )قشقا  یمال  یهاداده  ر ی در  همکاران،    ییشود  ؛ 1402و 

 (.  1401 پور،ب یحب

  ی سازادهیاست که: »پ   یسوال اساس  نیبه دنبال پاسخ به ا  ،یشکاف پژوهش  نیپژوهش با هدف پر کردن ا  نیا  ن،یبنابرا

 رات، ییتغ  نیو ا  گذاردیم  ریشده تأثتمام  یبها  یحسابدار  یهاشاخص  تیناب چگونه بر دقت و شفاف  دیتول  یهاستم یس

 دارد؟«  رانیا یدیدر کارخانجات تول  رانیمد  یاتیلو عم کیاستراتژ یری گمیتصم ندیبر فرآ یی امدهایچه پ 

 است: نییپژوهش در دو جنبه قابل تب نیا تیاهم

با ارائه  تیریمد یناب( و حسابدار دی)تول اتیعمل  تیریمد انیم وندیدر حوزه پ  ینظر اتیادب یسازی: غنیجنبه نظر •

 . رانیبستر ا یبرا  کپارچهیچارچوب  کی

 
1 Lean Manufacturing 
2 Womack & Jones 
3 Cost Distortion 
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5 Holweg 
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  یهاستمیس  یساز نهیبه  یبرا  یدیکارخانجات تول  ی اتیو عمل  ی مال  رانیبه مد  یعمل  ی: ارائه راهکارهایکاربردجنبه   •

 با اصول ناب.   یحسابدار یهمسوساز قیاز طر ها ی ریگمیتصم تیفیو بهبود ک یابینهیهز

زحاضر  مقاله    ساختار مبان   ریبه شرح  دوم،  بخش  در  پ   ینظر   یاست:  م  نهیشیو  ارائه  سوم،  شودیپژوهش  بخش  در   .

. در  گرددیها گزارش مداده  لیو تحل  هیحاصل از تجز  یهاافتهیشده و در بخش چهارم،    حیپژوهش تشر  یشناسروش

 .شودیم ئهارا ی پژوهش شنهاداتیو پ  یریگجه ی در بخش پنجم، بحث و نت  ت،ینها

 

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان
  تولید ناب

دارد و بر پنج اصل کلیدی استوار است: تعریف ارزش   (TPS) ای است که ریشه در سیستم تولید تویوتافلسفهتولید ناب  

به کمال تعهد  و  ایجاد جریان، سیستم کشش  ارزش،  فلسفه،   از دیدگاه مشتری، شناسایی جریان  این  هسته مرکزی 

ونقل اضافی، فرآیندهای اضافی، موجودی مازاد،  شناسایی و حذف هفت نوع اتلاف اصلی شامل: ضایعات، انتظار، حمل

  (.2007، 6)شاه و وارد کاری استحرکات غیرضروری و دوباره

آبادی  های تولیدی به کل زنجیره تأسیم گسترش یافته است. حری نجفهای اخیر، تمرکز تولید ناب از کارگاهدر دهه

های  تواند منجر به کاهش چشمگیر هزینه ( در پژوهشی نشان داد که ادغام تولید ناب با مدیریت زنجیره تأسیم می1400)

( با طراحی الگوی زنجیره تأسیم ناب  13۹4پذیری سازمان شود. همچنین، آقایی و همکاران )لجستیک و افزایش انعطاف

 . ها، عملکرد کلی سازمان را بهبود بخشدتواند با کاهش اتلافدر ایران، تأیید کردند که اصول ناب می

 شده در محیط ناب  حسابداری بهای تمام

ها بر اساس حجم تولید  شده سربار و تخصیص آنهای از پیش تعیینشده سنتی اغلب بر اساس نرخحسابداری بهای تمام

شود. در مقابل،  ها میهای با تنوع محصول بالا و حجم تولید کم، منجر به اعوجاج هزینه کند. این روش در محیط عمل می

 .تری استیابی دقیقهای هزینهحجم اما متنوع، نیازمند سیستمهایی مانند تولید کممحیط ناب با ویژگی

استوارند: گزارش  7های حسابداری نابسیستم  اساس واحدهای  دهی ساده و شفاف، تخصیص هزینهبر سه اصل  بر  ها 

هزینه 8عملیاتی  جای  به  ارزش  جریان  بر  تمرکز  استاندارو  ناب، هدف  تأکید می (2024)  ۹دهای  محیط  در  که  کنند 

حسابداری دیگر صرفاً کنترل هزینه نیست، بلکه ارائه اطلاعاتی است که به مدیران کمک کند تا جریان ارزش را بهینه 

 
6 Shah & Ward 
7 Lean Accounting 
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شود، های کیفیت و موجودی میسازی ناب منجر به کاهش هزینهدهند که پیادههای خارجی نیز نشان میکنند. پژوهش

  (.2022، 11؛ المشکور و همکاران2024، 10)کوته شده استهای محاسبه بهای تماماما نیازمند بازنگری در روش

 گیری مدیران و نقش اطلاعات حسابداری تصمیم .۳- ۲

موقع بودن اطلاعات مالی قرار دارد. قشقایی  گیری مدیریتی فرآیندی پیچیده است که تحت تأثیر کیفیت، دقت و بهتصمیم

شده دارند  سازمانی تأثیر مستقیمی بر بهای تمامپژوهشی نشان دادند که تصمیمات درون و برون ( در 1402و همکاران )

 . ریزی عمل کندگذاری و برنامهبینی برای قیمتتواند به عنوان یک ابزار پیشو اطلاعات دقیق حسابداری می

نیاز دارند که منعکس به اطلاعاتی  ناب، مدیران  اتلافدر محیط  بهبودهای مستمر و کاهش  باشد. حبیبکننده  پور ها 

گیری را بهبود توانند با کاهش عدم قطعیت، کیفیت تصمیمهای اطلاعاتی مبتنی بر ناب می( نشان داد که سیستم1401)

تواند به مدیران در کنار حسابداری مدیریت می هاکند که تئوری محدودیتتأکید می(  2022عمرانی )بخشند. همچنین،  

 . ای برای تخصیص منابع اتخاذ کنندهای تولید را شناسایی کرده و تصمیمات بهینهکمک کند تا گلوگاه

 پیشینه پژوهش 

 پیشینه داخلی

وری سازمان« که در  سازی تولید ناب بر بهرهبررسی تأثیر پیاده»( در پژوهشی با عنوان  1404)  و همکاران  نژاد کاکایی

سازی تولید  وکار ارائه شد، به بررسی تأثیر پیادهاقتصاد، علوم انسانی و توسعه کسبالمللی مدیریت، چهارمین کنگره بین

تواند تأثیر  های تولید ناب میسازی اصول و شیوهوری سازمان پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که پیادهناب بر بهره

 .ها داشته باشدوری سازمانمثبت و معناداری بر افزایش بهره

ی حسابدار  یها  روش  بر انتخاب  یتیریو مد   یسازمان   یهای  ژگیو  ریتأث  یبررس( به مطالعه  1404روان پاک نودژ و تفنگچی )

  یحسابدار  یها  انتخاب روشپرداختند. نتایج نشان داد که     رانیمتوسط و بزرگ ا  ید یتول  یها  در شرکت  یابی  نهیهز

  ات یسطح تخصص و تجرب  ،ی تیریمد  ساختار  چون اندازه سازمان،  یعوامل  ریتحت تأث  ید یتول  یها  در شرکت  یابی  نهیهز

  ی مال یر یمگیتصم یندهایدر فرآ تیشفاف و ییبه بهبود کارا تواندیم راتیتأث نیبازار قرار دارد. درک ا طیکارکنان، و شرا

بهبود  یبرا ییراهکارها تواندیم قیتحق نیا جیمنجر شود. نتا یابینهیهز یروشها  نهیبه انتخاب به تیکمک کند و در نها

به انتخاب   یشتریب   ی و حسابداران با آگاه  رانیمد  ارائه دهد و کمک کند تا  یدیتول  یدر شرکتها   یحسابدار  یندهایفرآ

  یها موجود در انتخاب روش  یها و فرصت ها چالشیی دنبال شناسا مقاله به  نیبپردازند. ا ی ابی نهیمناسب هز یروشها

 . شرکتها داشته باشد یمال ییکارا بر یادیمثبت ز راتیتأث تواندی است که م ی ابی نهیهز یحسابدار

( به مطالعه رابطه تشدید سیاست پولی با قابلیت مقایسه اطلاعات حسابداری و سرمایه  1404رضوانی نیا و نصیری  )

گذاری کمتر از حد در شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران پرداختند. نتایح حاصل نشان داد که بین  
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قابلیت مقایسه اطلاعات حسابداری و سرمایه  با  اقتصادی(  ارز و رشد  بهره، نرخ  پولی )نرخ تورم، نرخ  تشدید سیاست 

 گذاری کمتر از حد رابطع معناداری وجود دارد.  

های تصمیمات درون و برون سازمانی بر بهای تمام    ارائه مدل تبیین اثر مؤلفه( به بررسی  1402قشقائی و همکاران )

تغییرات در هر عامل در دوره مورد بررسی  که  د  اها نشان د  یافتهپرداختند.    محصولات صنعتی با رویکرد عامل بنیان  شده

در بهای تمام شده تاثیرگذار است و در پایان نیز اعتبار مدل توسط خبرگان مورد    های دیگر  ضمن اثرگذاری در عامل

ها با مدل سازی عامل بنیان میتواند به عنوان یک ابزار کارا در بهای    ادغام تئوری محدودیت  بنابراینتأیید قرار گرفت.  

  دوره  محصولات تولیدی مورد استفاده قرار گیرد، و به کمک آن میتوان قیمت مناسب فروش محصولات در  تمام شده 

 . های کوتاه مدت و بلندمدت را تعیین و پیش بینی نمود

  یریمدل و بکارگ  نی تدو  جینتاپرداخت.    کوچک و متوسط  عیناب در صنا  دیتول  یابیارز  یطراح( به بررسی  1401بشیری )

ناب در سازمان را   دیتول  تیوضع  نکهیکه مدل ارائه شده ضمن ا  دادنشان    زاتیتجه  و  آلات  نیشرکت ماش  کیآن در  

 . دیمشخص نما زیناب را ن  دیموثر بر تول یارهایاز عوامل و مع  کیرا در هر سازمان تیقادر است وضع دهد، ینشان م

یافته ها  ی پرداخت.  دیتول  عیناب در صنا  دیبا تول  نی تأم  رهیزنج  تیریمد( به مطالعه و بررسی  1400حرف نجف آبادی )

و تاثیرات مفید    با یکدیگر تلفیق شوند   نشان داد که مدیریت زنجیره تأمین و تولید ناب در صنایع تولیدی می توانند

تغییرات و کاهش نیاز به    کاهش  یکدیگر را تکمیل نمایند. نتایج حاکی از آنست که مدیریت زنجیره تأمین، بهبود جریان،

منعطف تر و سودآورتر نموده   پیش   موجودی و ظرفیت اطمینان را به همراه دارد و تولید ناب، صنایع تولیدی را بیش از

 .  ش بردپی  سودآوری و انعطاف بهتر و ادغام تولید ناب و مدیریت زنجیره تأمین صنایع تولیدی را به سمت

 پیشینه خارجی  

 دیتول  ریتأث  نه«یکاهش هز  یدرباره راهبردها  یا: مطالعهیناب و عملکرد مال  دیبا عنوان »تول  ی( در پژوهش2024)  کوتِه

 د یاصول تول  یمطالعه نشان داد که اجرا  نیا  ج یقرار داد. نتا  یرا مورد بررس  ی و بهبود عملکرد مال  ها نهیناب بر کاهش هز

 ها عمل کند. سازمان یمال یهاشاخص یو ارتقا ی اتیعمل  یهانهیکاهش هز یرامؤثر ب یبه عنوان راهبرد تواندیناب م 

ب  پژوهشگران پژوهش2024)  اسی آراسآ  یالمللن یمؤسسه  در  »حسابدار  ی(  عنوان  تول  یبا  عملکرد  و  نقش  یدیناب   :

مطالعه    نیا  ج یپرداختند. نتا  ی دیناب و عملکرد تول  یحسابدار  نیرابطه ب  یناب« به بررس  تیریمد  یحسابدار  ی هاوه یش

  ی انیها کمک شاسازمان  یدیبه بهبود عملکرد تول  تواندیناب م  تیریمد  یحسابدار  یها وه یش  یریکارگنشان داد که به

 کند. 

 ی کارآمد سازمان« به بررس   اتیبر عمل  4.0ناب و صنعت    دیتول   ریبا عنوان »تأث  ی( در پژوهش2024و تران )  نوفیتاشک

 ق یمطالعه نشان داد که تلف  نیا  ج یسازمان پرداختند. نتا  اتیبر عمل  4.0صنعت    یهایناب و فناور  د یهمزمان تول  ریتأث

 ها را ارتقا بخشد. سازمان ی اتیعمل  ییکارا یتواند به طور قابل توجهیم 4.0صنعت  نی نو یهایناب با فناور دیاصول تول

عملکرد    یو ارتقا  تیفیک  نهیناب بر کاهش هز  دیتول  ی هاوهیبا عنوان »نقش ش  ی( در پژوهش2022و همکاران )  المشکوور

  یهاو بهبود عملکرد شرکت  تیفیک  نهیناب بر کاهش هز  د یتول  یهاوهیش  ریتأث  یدر عراق« به بررس  ی دیتول  یهاشرکت
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نتا   یدیتول پرداختند.  عراق  دا  نیا  ج یدر  نشان  اجرا   د پژوهش  م  دیتول  یهاوهیش  یکه  معنادار  تواند یناب  طور    یبه 

 را ارتقا بخشد. یدیتول یها شرکت ی را کاهش داده و عملکرد کل تیفیمربوط به ک یهانهیهز

مرور« به مرور    کی ناب:    دیتول  یو اجرا  ی ابیدر ارز  یریگمیتصم  ندیبا عنوان »فرآ  ی( در پژوهش2022و همکاران )  ی مومان

 یدر اجرا  تیمرور نشان داد که موفق  نیا  جیناب پرداختند. نتا  دیتول   یو اجرا  یابیدر ارز  یریگمیتصم  یندهایمند فرآنظام

آموزش   ، یمانند فرهنگ سازمان  یمند است و عوامل مختلفو نظام  افتهیساختار  یریگمیتصم   یندهایفرآ  ازمندیناب ن  دیتول

 هستند.  رگذاریتأث ندیفرآ نیارشد بر ا تیریمد تیکارکنان و حما

  ینظر  یبه بررس  ت«یریمد   یدر حسابدار  هاتیمحدود  یبر تئور   ینظر  یبا عنوان »مرور  ی ( در پژوهش2022)  یعمران

حسابدار   ها تیمحدود  یتئور و  ت یریمد  یدر  تحل  یپرداخت.  تئور  ،یتئور  نیا  ینظر  یمبان   لیبا  که  داد   ی نشان 

 . کندیفراهم م  هانهیهز یسازنه یو به  دیتول ی هاگلوگاه  ییشناسا یبرا  یچارچوب مناسب هاتیمحدود

ناب پرداخت.   دیمفهوم تول  یتکامل   ریو س  هاشه یر  یناب« به بررس  دیتول  یبا عنوان »تبارشناس  ی( در پژوهش2007)  هولوگ

جامع   تیفیکنترل ک  یکردهایرو  ،ی علم  تیریاصول مد  قیناب از تلف  دینشان داد که تول  کرد، یرو  نیا  یخیتار  لیبا تحل  یو

 است. افتهیو در طول زمان توسعه  هشکل گرفت یهنگام ژاپن به  دیتول یهاستمیو س

  یتجرب  یبه بررس  «ی ژاپن  یدیتول  یهاهنگام در شرکتبه  د یتول  یتجرب  لیبا عنوان »تحل  ی( در پژوهش2007)  ییماتسو

 د یتول  ستمی س  ینشان داد که اجرا  قیتحق  نیا  جیپرداخت. نتا  یژاپن  یدیتول  یهاهنگام در شرکتبه  دیتول  یهاستم یس

 دارد.  یورو بهبود بهره یکاهش موجود د، یتول یهانهیبر کاهش هز یمثبت و معنادار ریهنگام تأثبه

  ی هااسیمق  یناب« به توسعه و اعتبارسنج  دیتول  یارها یو توسعه مع  فیبا عنوان »تعر  ی ( در پژوهش2007و وارد )  شاه

  یهااست که شامل مؤلفه یساختار چندبُعد ک یناب  د ینشان داد که تول قیتحق نیا جی ناب پرداختند. نتا دیسنجش تول

 . شودیو بهبود مستمر م یکننده، کشش مشترنیکشش تأم ک،یکار، کشش لجست یرویمانند کشش ن یمختلف

  ی با عنوان »تفکر ناب: حذف اتلاف و خلق ثروت در سازمان شما« به ارائه اصول و مبان  ی( در اثر2003و جونز )  اومک

کشش و تکامل را    ان،یارزش، جر  رهیتفکر ناب شامل ارزش، زنج  یپژوهشگران پنج اصل اساس  نیتفکر ناب پرداختند. ا

 ش یمنجر به خلق ارزش و افزا  تواندیسازمان م  یندهایفرآ  یمند اتلاف از تمامکردند و نشان دادند که حذف نظام  یمعرف

 شود.  یسودآور

های  بررسی همزمان تأثیر ناب بر شاخصها، کمتر مطالعاتی به صورت ترکیبی )کیفی و کمی( به  با وجود این پژوهش

اند. این پژوهش قصد دارد این خلأ را پر  گیری در بستر کارخانجات تولیدی ایران پرداخته حسابداری و فرآیند تصمیم

 . کند

 ( پیشینه پژوهش 1-1جدول )

 

روش  عنوان/موضوع  محقق/سال 

 پژوهش 

 یافته اصلی  متغیرهای اصلی 
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عملکرد مالی:  تولید ناب و  (2024ه )کوت

درباره  مطالعه ای 

 راهبردهای کاهش هزینه

عملکرد   ایکتابخانه ناب،  تولید 

 مالی، کاهش هزینه

تواند  اجرای اصول تولید ناب می

برای  مؤثر  راهبردی  عنوان  به 

هزینه و  کاهش  عملیاتی  های 

شاخص  مالی  ارتقای  های 

 .ها عمل کندسازمان

پژوهشگران 

مؤسسه  

المللی بین

 اسآراسآی 

(2021)  

حسابداری ناب و عملکرد  

شیوه نقش  های  تولیدی: 

 حسابداری مدیریت ناب

ناب،   ایکتابخانه حسابداری 

تولیدی،   عملکرد 

مدیریت   حسابداری 

 ناب

های حسابداری  کارگیری شیوهبه

می ناب  بهبود  مدیریت  به  تواند 

ها کمک  عملکرد تولیدی سازمان

 .شایانی کند

و   تاشکینوف 

  (2024) تران

و صنعت   ناب  تولید  تأثیر 

کارآمد    4.0 عملیات  بر 

 سازمان

صنعت   ایکتابخانه ناب،  تولید 

عملیات  4.0  ،

 سازمان

با   ناب  تولید  اصول  تلفیق 

صنعت  فناوری نوین    4.0های 

توجهی  می قابل  طور  به  تواند 

ها را ارتقا  کارایی عملیاتی سازمان

 .بخشد

و  المشکوور 

 همکاران

(2022) 

های تولید ناب  نقش شیوه

بر کاهش هزینه کیفیت و  

عملکرد  ارتقای 

در  شرکت تولیدی  های 

 عراق 

تولید  شیوه  ایکتابخانه های 

ناب، هزینه کیفیت،  

های  عملکرد شرکت

 تولیدی

شیوه ناب  اجرای  تولید  های 

معناداری می طور  به  تواند 

را هزینه کیفیت  به  مربوط  های 

کلی   عملکرد  و  داده  کاهش 

ارتقا  شرکت را  تولیدی  های 

 .بخشد

و   مومانی 

ن همکارا

(2022) 

تصمیم در فرآیند  گیری 

تولید  اجرای  و  ارزیابی 

 ناب: یک مرور

فرآیند   مروری 

گیری، تصمیم

ناب،   تولید  ارزیابی 

 اجرای تولید ناب 

ناب   تولید  اجرای  در  موفقیت 

گیری  نیازمند فرآیندهای تصمیم

و   و  نظامساختاریافته  است  مند 

سازمانی،   فرهنگ  مانند  عواملی 

حمایت   و  کارکنان  آموزش 

فرآیند   این  بر  ارشد  مدیریت 

 .تأثیرگذار هستند

  عمرانی

(2022) 

تئوری   بر  نظری  مروری 

در  محدودیت ها 

 حسابداری مدیریت

تئوری   مروری 

ها،  محدودیت

 حسابداری مدیریت

محدودیت چارچوب تئوری  ها 

شناسایی   برای  مناسبی 

بهینهگلوگاه و  تولید  سازی های 

 .کندها فراهم میهزینه
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 هولوگ

(2007) 

تاریخچه تولید ناب،   تحلیلی تبارشناسی تولید ناب

 تکامل مفهومی

اصول  تلفیق  از  ناب  تولید 

رویکردهای   علمی،  مدیریت 

و   جامع  کیفیت  کنترل 

هنگام ژاپنی  های تولید بهسیستم 

زمان  طول  در  و  گرفته  شکل 

 .توسعه یافته است

  ماتسویی

(2007) 

تولید   تجربی  تحلیل 

شرکتبه در  های  هنگام 

 تولیدی ژاپنی

به تجربی هنگام،  تولید 

تولیدی  شرکت های 

 ژاپنی

به تولید  سیستم  هنگام  اجرای 

تأثیر مثبت و معناداری بر کاهش  

کاهش  هزینه تولید،  های 

 .وری داردموجودی و بهبود بهره

وارد  و    شاه 

(2007) 

تعریف و توسعه معیارهای  

 تولید ناب 

ناب،   تجربی تولید 

 معیارهای سنجش 

تولید ناب یک ساختار چندبُعدی  

هایی مانند  است که شامل مؤلفه

کشش   کار،  نیروی  کشش 

تأمین کشش  کننده،  لجستیک، 

مستمر  بهبود  و  مشتری  کشش 

 .شودمی

جونز و   اومک 

(2003) 

و   اتلاف  حذف  ناب:  تفکر 

 خلق ثروت در سازمان

حذف   ایکتابخانه ناب،  تفکر 

 اتلاف، خلق ثروت 

پنج اصل اساسی تفکر ناب شامل  

جریان،   ارزش،  زنجیره  ارزش، 

و   شد  معرفی  تکامل  و  کشش 

نظام از  حذف  اتلاف  مند 

می سازمان  تواند  فرآیندهای 

افزایش  و  ارزش  خلق  به  منجر 

 .سودآوری شود

نودژ  روان  پاک، 

تفنگچی    و 

(1404)  

ویژگی تأثیر  های  بررسی 

بر   مدیریتی  و  سازمانی 

روش  های  انتخاب 

هزینه در  حسابداری  یابی 

تولیدی  شرکت های 

 متوسط و بزرگ ایران 

های  ویژگی پیمایشی 

سازمانی،  

های  ویژگی

های  مدیریتی، روش

حسابداری 

 یابی هزینه

روش  حسابداری  انتخاب  های 

عواملی  هزینه تأثیر  تحت  یابی 

ساختار   سازمان،  اندازه  چون 

و   تخصص  سطح  مدیریتی، 

تجربیات کارکنان و شرایط بازار 

 .قرار دارد

و  رضوانی  نیا 

 نصیری

(1404)  

سیاست   تشدید  رابطه 

مقایسه  قابلیت  با  پولی 

و   حسابداری  اطلاعات 

گذاری کمتر از حد سرمایه

پولی،   پیمایشی  سیاست 

مقایسه   قابلیت 

اطلاعات  

حسابداری، 

)نرخ   پولی  سیاست  تشدید  بین 

رشد   و  ارز  نرخ  بهره،  نرخ  تورم، 

مقایسه   قابلیت  با  اقتصادی( 

و   حسابداری  اطلاعات 
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شرکت های  در 

بورس پذیرفته در  شده 

 اوراق بهادار تهران 

گذاری کمتر سرمایه

 از حد

گذاری کمتر از حد رابطه سرمایه

 .معناداری وجود دارد

و   قشقائی 

 همکاران

(1402) 

اثر   تبیین  مدل  ارائه 

تصمیمات  مؤلفه  های 

برون و  بر  درون  سازمانی 

شده محصولات بهای تمام

رویکرد   با  صنعتی 

 بنیان عامل

تصمیمات  ترکیبی

سازمانی،  درون

تصمیمات 

بهای  برون سازمانی، 

 شده تمام

ضمن   عامل  هر  در  تغییرات 

عامل در  اثرگذاری در  های دیگر 

تمام است.  بهای  تأثیرگذار  شده 

محدودیت تئوری  با  ادغام  ها 

عاملمدل ابزار سازی  بنیان 

پیش و  تعیین  برای  بینی  کارایی 

 .قیمت فروش محصولات است

  بشیری

(1401)  

طراحی ارزیابی تولید ناب  

و   کوچک  صنایع  در 

 متوسط 

صنایع   موردی  ناب،  تولید 

 کوچک و متوسط

شده ضمن نشان دادن  مدل ارائه

سازمان،   در  ناب  تولید  وضعیت 

سازمان را در  قادر است وضعیت  

هریک از عوامل و معیارهای مؤثر 

 .بر تولید ناب نیز مشخص نماید

حرف 

 آبادینجف

(1400) 

با   تأمین  زنجیره  مدیریت 

صنایع   در  ناب  تولید 

 تولیدی

- تحلیلی

 کاربردی

زنجیره   مدیریت 

ناب،   تولید  تأمین، 

 صنایع تولیدی

تولید   و  تأمین  زنجیره  مدیریت 

می تلفیق  ناب  یکدیگر  با  توانند 

تأمین   زنجیره  مدیریت  شوند. 

کاهش   جریان،  بهبود  به  منجر 

به   نیاز  کاهش  و  تغییرات 

می ناب  موجودی  تولید  و  شود 

منعطف را  تولیدی  و  صنایع  تر 

 .نمایدسودآورتر می

 

 شناسی پژوهش روش

 نوع و روش پژوهش 

های  ترکیبی )آمیخته( از نوع اکتشافی است. ابتدا دادهاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش اجرا،  

های کمی  آوری و تحلیل شدند تا مدل مفهومی پژوهش تدوین شود. سپس دادهکیفی از طریق مصاحبه با خبرگان جمع

 . آزمون شدند سازی معادلات ساختاریاز طریق پرسشنامه توزیع و با استفاده از مدل
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 جامعه و نمونه آماری  

سازی کلیه کارخانجات تولیدی فعال در ایران )صنایع تبدیلی و تکمیلی( که حداقل سه سال از پیاده :جامعه آماری •

 .اندهای تولید ناب را سپری کردهسیستم 

با روش   15 :بخش کیفی  : حجم نمونه • تولید در کارخانجات منتخب  و مدیران  ارشد، مدیران مالی  از مدیران  نفر 

 .گیری هدفمندنمونه 

ها  نفر تعیین شد. پرسشنامه  384درصد، حجم نمونه    5بر اساس فرمول کوکران و با در نظر گرفتن خطای   :بخش کمی  •

 .آوری گردیدپرسشنامه معتبر جمع  320از طریق روش گلوله برفی و پست الکترونیک توزیع و 

 ها آوری دادهابزار جمع

شده )کاهش هزینه مواد،  های حسابداری بهای تمام( شاخص1شامل دو بخش اصلی:  :  ساختهپرسشنامه محقق •

گذاری، ترکیب محصول، مدیریت موجودی(. روایی گیری مدیران )قیمت( کیفیت تصمیم 2دستمزد، سربار، ضایعات( و  

 .محاسبه شد 0.85پرسشنامه توسط پنل خبرگان تأیید و پایایی آن با ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از 

 .سازی ناب در حسابداریهای پیادهتر چالشسوالات باز برای درک عمیق :ساختاریافتهمصاحبه نیمه •

 ها  روش تجزیه و تحلیل داده

 .ها استفاده شدبرای کدگذاری مصاحبه 12از روش تحلیل مضمون : تحلیل کیفی •

گیری و ساختاری استفاده گردید.  های اندازهمدلبرای آزمون    4اسمارت پی ال اس نسخه  افزار  از نرم :تحلیل کمی •

 .بررسی شدند (Q2) بینی و پیش( f2) ، اثرگذاری(R2) معیارهای برازش مدل شامل ضریب تعیین

 های پژوهش یافته

 ها توصیف داده

  اکثر.  بود  سال  15  کار   سابقه  میانگین  و  سال  42  پاسخگویان  سن  میانگین.  بود  زن  ٪45  و  مرد  ٪55نمونه آماری شامل  

 داشتند.  فعالیت غذایی مواد  و خانگی لوازم خودروسازی، صنایع  در هاشرکت

 گیری )سنجش پایایی و روایی( آزمون مدل اندازه

های میانگین واریانس  و همبستگی  0.5های روایی همگرا و واگرا نشان داد که بارهای عاملی متغیرها بالاتر از  نتایج آزمون

از   شدهاستخراج  پایایی ترکیبی  0.5بالاتر  آلفای کرونباخ و  از   است. همچنین،  بالاتر  بود که   0.80برای تمام متغیرها 

 .دهنده پایایی مطلوب مدل استنشان

 ها و مدل ساختاری آزمون فرضیه

 
12 Thematic Analysis 
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برای   R2=0.58و    "گیری مدیرانکیفیت تصمیم"برای متغیر     R2=0.62مدل ساختاری پژوهش با ضریب تعیین  

 :ها در جدول زیر آمده استبرازش مناسبی داشت. نتایج آزمون فرضیه "های حسابداریشاخص"متغیر 

مسیر مسیر تأثیر  فرضیه ردیف   ضریب 

(Beta) 

 نتیجه t مقدار

۱ H1  تأیید  6.21 0.45 های مستقیم کاهش هزینه ←تولید ناب 

۲ H2  تأیید  5.10 0.38 های سربارکاهش هزینه ←تولید ناب 

۳ H3  تأیید  7.45 0.52 کاریکاهش ضایعات و دوباره ←تولید ناب 

۴ H4 تأیید  4.88 0.41 شدهدقت بهای تمام ←ها و ضایعات  کاهش هزینه 

۵ H5 تأیید  6.۹2 0.48 گیری استراتژیک تصمیم ←شده دقت بهای تمام 

۶ H6 تأیید  4.20 0.35 گیری عملیاتی تصمیم ←شده دقت بهای تمام 

 

میهمان:  هایافتهتحلیل   مشاهده  که  فرضیهطور  تمامی  قویشود،  شدند.  تأیید  و  ها  ضایعات  حذف  تأثیر،  ترین 

شده تأثیر معناداری بر  بود که مستقیماً ناشی از اصول ناب است. همچنین، دقت اطلاعات بهای تمام (H3) کاریدوباره

 ( و1402های قشقایی و همکاران )ها با نتایج پژوهشگذاری( داشت. این یافتهگیری استراتژیک )مانند قیمتتصمیم

 ت. همسو اس (2024کوته )

 گیری  بحث و نتیجه

پیاده تأثیر  ارزیابی  هدف  با  پژوهش  سیستم این  شاخصسازی  بر  ناب  تولید  تمامهای  بهای  حسابداری  و  های  شده 

تنها منجر به کاهش  ها نشان داد که تولید ناب نههای مدیران در کارخانجات تولیدی ایران انجام شد. یافته گیری تصمیم

سازی فرآیندها، دقت اطلاعات حسابداری را شود، بلکه با سادههای عملیاتی )مواد، دستمزد، سربار و ضایعات( میهزینه

گذاری،  دهد تا تصمیمات استراتژیک )قیمتتر، به مدیران اجازه میموقعتر و بهدهد. این اطلاعات دقیقنیز افزایش می

 . کنند ریزی تولید( را با اطمینان بیشتری اتخاذترکیب محصول( و عملیاتی )مدیریت موجودی، برنامه

 محدودیت ها 
های بیشتر پذیری نتایج آن به سایر صنایع نیازمند بررسی این پژوهش تنها بر کارخانجات تولیدی متمرکز بود و تعمیم

 .است

توانند تغییرات دینامیک و بلندمدت تأثیر تولید ناب  اند، نتایج نمیآوری شدهجمعها به صورت مقطعی  از آنجا که داده 

 . را به طور کامل منعکس کنند
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ها ممکن است باعث شده باشد برخی متغیرهای کیفی با  های مالی محرمانه برخی شرکتعدم دسترسی کامل به داده 

سازی کامل سیستم ناب  تمرکز پژوهش بر کارخانجاتی بود که موفق به پیاده . دهندگان همراه باشدسوگیری ادراکی پاسخ

 .تمام هستند، نادیده گرفته شده استهایی که در مراحل اولیه یا نیمهاند و بررسی شرکتشده

 پیشنهادات 
 ی براصرفاً    یبه عنوان ابزار  یبه حسابدار  ینگاه سنت  یبه جا  یرانیکارخانجات ا  شودیم   شنهادیپ   ها،افتهیبر اساس   •

 ی با حسابدار هاتیمحدود  ی. ادغام تئورنندیدر چارچوب ناب بب  کیابزار استراتژ  کیآن را به عنوان    ،ی مال  یدهگزارش 

 کمک کند. زانهیهز یهاگلوگاه یی به شناسا  تواندیناب، م

های  حسابداری مدیریت را در صنایع خدماتی و شرکتهای تولید ناب و  سازی سیستم توانند پیادهتحقیقات آتی می •

 . مورد مقایسه و بررسی قرار دهند کوچک و متوسط

سازی گرا و تعهد کارکنان در موفقیت پیادهافزاری مانند فرهنگ سازمانی، رهبری تحول بررسی نقش متغیرهای نرم •

ها مانند هوش  های نوین تحلیل دادهاستفاده از روش .شودحسابداری ناب به عنوان یک حوزه پژوهشی بکر پیشنهاد می

 . گیری در محیط نابسازی فرآیندهای تصمیمشده و بهینه تر بهای تمامبینی دقیقمصنوعی و یادگیری ماشین برای پیش

پژوهش • طولانجام  شاخص یهای  بر  ناب  تولید  بلندمدت  و  پایدار  تأثیرات  سنجش  عملکردی  برای  و  مالی  های 

 .کارخانجات در طول زمان
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