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( ERS)  سکیر  تیر یمد  ی هاستمیس  یاثربخش  یابیو ارز  یسازادهیدر پ  تی ری مد  ینقش حسابدار  یبررس

 . رانی ا   یبزرگ صنعت  یهادر شرکت 

 ی فراهان میمر

   رانیواحد تهران شمال، ا   ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،یو علوم اجتماع  تیریدانشکده مد  ،یارشد، گروه حسابدار   یکارشناس

 

 ده یچک

در   س  یر  تیریمد  یهاس تمیس  یاثربخش  یابیو ارز  یس ازادهیدر پ   تیریمد  ینقش حس ابدار یپژوهش با هدف بررس  نیا

س نجش و   ،ییامروز، ش ناس ا  یو رقابت یپرنوس ان اقتص اد طیانجام ش ده اس تد در مح  رانیا یبزرگ ص نتت  یهاش رکت

  یبه عنوان ابزار   تیریمد یاس  تد حس  ابدار  رداربرخو  یاتیح تیها از اهمبقا و رش  د س  ازمان یبرا هاس   یر  تیریمد

 یلیتحل-یفیپژوهش از نوع توص  نید اآوردیفراهم م س یمرتبط با ر یهایریگمیتصم  یاطلاعات لازم را برا   ،یاستراتژ

اطلاعات پرداخته اس تد  یموجود به گردآور  یاس ناد علم  یو بررس   یااس ت که با اس تفاده از ملااتات کتابخانه یو کاربرد

  یو ابزارها  یعملکرد  یهاش  اخ   ،یلیتحل یهابا ارائه گزارش  تیریمد یکه حس  ابدار  دهدینش  ان م هیاوا  یهاافتهی

 مینقش به طور مس تق نید اکندیم  فایا  س  یر  شیو پا  یدهپاس    ،یابیارز  ،ییش ناس ا  یندهایدر فرآ  یدیکنترل، نقش کل

مواجه   یادهیچیپ  یهاس  یکه با ر رانیا یبزرگ ص نتت  یهادر ش رکت  ژهیبه و س  ،یر  تیریمد یهاس تمیس  یبر اثربخش 

و  س    یر  تی ریم د  ین ده ایدر بهبود فرآ  نفت انیو ذ رانیب ه م د  توان دیمل اات ه م  نیا  جیاس   تد نت ا  رگ ااریهس   تن د، ت  ث

 .دینما  یانیکم  شا تیریمد یحسابدار یهاتیاز ظرف نهیبه یریگبهره

 

 درانیا یصنتت یهاشرکت ،یاثربخش یابیارز ،یسازادهیپ  س ،یر تیریمد  ت،ی ریمد یحسابدار :یدیکل  واژگان
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 مقدمه 

ها،  همراه است، سازمان  وقفهیب   یرقابت  یو فشارها  ندهیفزا  یهاتیعدم قلت  ع،یسر  راتییوکار امروز که با تغکسب  یایدن  در

از    توانندیم   ها س  ی ر  نیقرار دارندد ا  ها س یاز ر  یهمواره در مترض انواع گوناگون  ،ی بزرگ صنتت  ی هاشرکت  ژه یبه و

اهداف    نیت م  ییتوانا  ح،یصح  تیریباشند و در صورت عدم مد  یشهرت  یحت  ای  یاعتبار   ،یاستراتژ  ،ی اتیعمل ،یجنس ماا

 ن یپلیسید   یبه عنوان    س یر  ت یریرو، مد  نیقرار دهندد از هم  ر یشرکت را به شدت تحت ت ث  ی بقا  ی و حت  ی سازمان

پ   ش یب  ،یشرکت  یحکمران  نف یو جزء لا   یاتیح پ   ش یاز    تیریمد  ی هاستم یس   یسازادهیمورد توجه قرار گرفته استد 

  ی اقتصاد  یهاتیفتاا  یداری ثبات و پا  نیتضم  یبرا  یانتخاب، بلکه ضرورت   یجامع و اثربخش، امروزه نه تنها    س یر

 (د ۷۵؛ ص 14۰۰ ، یااهو فرساد امان ی)پوراحمد شودیمحسوب م

ارائه اطلاعات ماا   یاز علم حسابدار  یابه عنوان شاخه   ت،یریمد  یحسابدار غ   یکه به    ی های ریگمیتصم  یبرا  یرماایو 

  ی هالیاطلاعات، شامل تحل  نیداردد ا  س یر  تیریمد  یندهایاز فرآ  ی بانیدر پشت  ییبالا  لیپتانس  پردازد،یم  رانیمد  یداخل

  ها، س یر  ترقیدق  یی در شناسا  رانیبه مد  تواندیهدفمند، م  یهایدهعملکرد و گزارش  ی ابیارز  ، یبندبودجه  ده، ی فا-نهیهز

استراتژآن  یفیو ک  یکم  یابیارز انتخاب  برا  یهای ها،  با ر  یمناسب  نها  س یمقابله  ارز  ش ی پا  ت،یو در   ی ابیمستمر و 

صورت  یاثربخش شاخ   یاریگرفته  اقدامات  مثال،  عنوان  به  توسارائه  ی ماا  یهارساندد    ت یریمد  یحسابدار  طشده 

و    یگاارهیسرما  یهایریگمیعمل کنند و در تصم  یات یو عمل  یماا  یهاس یر  یابیارز  یبرا  یاریبه عنوان مت  توانندیم

 (د 13۵؛ ص 14۰1و همکاران،  یمیداشته باشند )ابراه یینقش بسزا  یماا نیت م

  یحسابدار  یمتتدد بر نقش ابزارها  ی هاپژوهش  دیو ت ک  رانیوکار اکسب  ی در فضا  س ی ر  ت یریمد  ندهیفزا  تیوجود اهم  با 

پژوهش21۵؛ ص  14۰2)احمدزاده و همکاران،    رانیمد   یریگمیتصم  یندهایدر فرآ در خصوص   یقابل توجه  ی(، خلأ 

بزرگ    یهادر شرکت  ژه یبه و  س ،یر  تیریمد  یهاستمیس  یاثربخش  یابیو ارز  یسازادهیدر پ   تیریمد   ینقش حسابدار

  ت یریمد  یحسابدار  ا ی  س یر  تیریمد  یمجزا  یهابر جنبه  نیشیپ   یهااز پژوهش  یارید بسشودیکشور مشاهده م  یصنتت

  یملااتات اندک   ن،ی دو حوزه کمتر مورد توجه قرار گرفته استد همچن  نیا  ییافزاکه تتامل و هم  ی اند، در حااتمرکز داشته 

بررس ظرف  یری گبهره  ی چگونگ  قیعم  یبه  تقو  تیریمد  یحسابدار  ی هات یاز  در    س یر  تیریمد  ی هاستمیس  تیدر 

با   شان،یها تیفتاا تیماه  لیبه دا یبزرگ صنتت یهااست که شرکت یدر حاا  نیاندد اپرداخته  رانیا یصنتت یهاشرکت

 ها هستندد آن   تیریمد  یبرا  کپارچهیجامع و    یکردیرو   ازمندیاند و نمواجه   هیو چندلا  دهیچیپ   یهاس  یاز ر  یتیوس  فیط

ارز  ییشناسا  یبرا  ییاز چه سازوکارها  تیری مد  ی: حسابدارشودیملرح م  یاساس   یهاراستا، پرسش  نیهم  در   ی ابیو 

مستمر  ش یپا یبرا  تیریمد یحسابدار یاز ابزارها توانیچگونه م رد؟یگیبهره م یبزرگ صنتت ی هادر شرکت ها س  یر

 رگاار یت ث  یهمکار  نیا  یاثربخش  زانیبر م  ی چه عوامل  و استفاده کرد؟    س یر  تیریمد  ی هاستمیس  یاثربخش  ی ابیو ارز

و    یو پژوهشگران حوزه حسابدار  رانیمد   ی رو  ش یرا پ   یدی جد  ی هاافق  تواند یها م پرسش  نیبه ا  یی گوهستند؟ پاس 

کشور    یصنتت  یهاشرکتدر    س یر  تیریمد   ی ندهایفرآ  تیفیک  یارتقا  یبرا  ی عمل  یو راهکارها   د یبگشا   س یر  تیریمد

نو به   یاچهیرا پر کند و در  یخلأ پژوهش  نیاز ا  یموضوعات، بخش  نیپژوهش تلاش دارد با پرداختن به ا  نید ادهدارائه  

 د دیبگشا س یر تیریو مد تیریمد یاز تتامل حسابدار ترقیدرک عم یسو

 پژوهش  نهیشیو پ  ینظر   یمبان
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و سپس،    شودیپرداخته م  س یر  تیریو مد  تیریمد   یمرتبط با حسابدار  ینظر  یمبان   حیبخش، ابتدا به تشر  نیا  در

 ی جامع برا  یتا چارچوب  گرددیدو حوزه ارائه م  نیارتباط ا  نهی( در زمیو خارج  ی)داخل  نیشیاز ملااتات پ   یاخلاصه 

 د دی درک موضوع پژوهش فراهم آ

 تیری مد  یحسابدار

ماا   یستمیس  تیریمد  یحسابدار اطلاعات  که  غ   یاست  برا  یرماایو  مد  یرا  فرآ  رانیاستفاده    ،یزیربرنامه  یندهایدر 

  یی و کارا  یدر بهبود اثربخش  رانیآن، کم  به مد  ید هدف اصلکندیو ارائه م  هیعملکرد ته  یابیکنترل و ارز  ،یریگمیتصم

  یابینقله سر به سر، بها  لیاستاندارد، تحل  یابیبها  ،یبند بودجه  املش  تیریمد  یحسابدار  یسازمان استد ابزارها  اتیعمل

شرکت فراهم    یاتیو عمل  یماا  تیرا در مورد وضت  یارزشمند  یهانشیب  توانندیمتوازن، م  یازیو کارت امت  محورتیفتاا

  ندها یفرآ  یسازنه ی به  و  ها نهیمنابع، کاهش هز  تیریمد  یاطلاعات برا  نی(د ا4۶۰؛ ص  14۰۰ههت و همکاران،    کبیآورند )ن

 د دهندیم لیرا تشک  ی استراتژ ماتیاز تصم یاریو اساس بس هیهستند و پا یاتیح

 سک یر  تیریمد

احتمال   تیریبه منظور کاهش، نظارت و مد   ها س  یو کنترل ر  یبندتیاواو  ،یابیارز  ، ییشناسا   ندیفرآ  س یر  تیریمد

استد    ی بر اهداف سازمان  س یر  یمنف  راتیآن، به حداقل رساندن ت ث  یی نامللوب استد هدف نها  یدادهایرو  ریت ث  ا یوقوع  

  ی ابی(، ارزریاحتمال و ت ث  یاب ی)ارز  س یر  لیو تحل  هیتجز  س ،یر  یی است: شناسا  ریمتمولاً شامل مراحل ز  ندیفرآ  نیا

 (د 14۰1)عارف منش و همکاران،  س یر یو بازنگر  ش یکاهش( و پا ایاجتناب، انتقال   رش،ی)پا س یپاس  به ر س ،یر

در کل سازمان    یسازو فرهنگ  ی تیریمد  یتتهد از سلوح بالا  ازمندیجامع ن  س یر  تیریمد  ستمیس   ی  یسازادهیپ 

 استد

 سکیر  تیریدر مد  تیری مد  ی نقش حسابدار

 ی محور  ینقش  س یر  ت یریمد  ندیمرتبط، در تمام مراحل فرآ  یهالیها و تحلبا فراهم آوردن داده  تیریمد  یحسابدار

 : کندیم فایا

را    س یر  ی هالیانحرافات و پتانس  تواندیم  ،ی آن با عملکرد واقت   سهیبودجه و مقا  یها: گزارشس یر  ییشناسا •

 سازدد  انینما

شدت    یابیارز  یبرا  یکم  یابزارها  ،ی و اهرم  یسودآور  ، ینگینقد   یهامانند نسبت  یماا   ی ها: شاخ س یر  یابیارز •

 (د442؛ ص 14۰۰و همکاران،  یفی)محمد شر کنندیفراهم م ها س یر ریو ت ث

 ن یترنهیبه انتخاب به  ،یبر اساس اطلاعات حسابدار  یریگمیو تصم  ده یفا-نهیهز یهالی: تحلس یبه ر  یده پاس  •

 د کندیکم  م س یانتقال ر ای کاهش   یهای استراتژ

و    س یر  تی امکان رصد مستمر وضت  ت،یریمد  یو داشبوردها  یعملکرد  یها: گزارش یاثربخش  یابیو ارز  شیپا •

 (د 13۰؛ ص 14۰1 م،ی و سل )کاوه آورندیرا فراهم م س یر تیریمد  یهابرنامه یاثربخش

 پژوهش   نهیشیپ

به    ییهاپژوهش  ،یداخل   نهیاندد در زمپرداخته   س یر  ت یریو مد  تیریمد   یارتباط حسابدار  یبه بررس  ی متتدد  ملااتات 

ها اشاره دارندد به عنوان مثال،  شرکت   س یآن بر ر  ر یو ت ث  یماا  یگزارشگر  تیفیک  یدر ارتقا  تیریمد  ینقش حسابدار

تمرکز    یصنتت  یهادر شرکت  یاتیعمل  یهاس یو کاهش ر  یخلدر کنترل دا  تیریمد  ی بر نقش حسابدار  قاتیتحق  یبرخ

ابراهکرده )  یمیاندد  همکاران  ب12۰؛ ص  14۰1و  رابله  به  خود  ملااته  در  کارا  یتیریمد  یهاینانیاطمیب  نی(    یی و 
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و    ینها اثرگاار استد مراشرکت  س یبر ر  میرمستقیاند که به طور غ اشاره کرده  ی ماا  نیو ت م  یگاارهیسرما  ماتیتصم

به وجه    یگاارهیسرما  تیبر حساس  یاجتماع   یریپات یو مسئوا  رعاملیقدرت مد  ریت ث  زی( ن2۹۰؛ ص  14۰۰همکاران )

 باشدد  دیمف یگاارهیسرما  یهاس  یر  لیدر تحل  تواندیاند که مکرده یبررس یبورس  یهانقد را در شرکت

  ی سازمان  س یر  تی ریمد  یندهایبر فرآ  تیریمد  یحسابدار  یسازوکارها  ریپژوهشگران به ت ث  ز،ین  یاامللنیعرصه ب  در

(ERM پرداخته ارتباط م2۰21)  1و همکارانسابلا  اندد  ( و عملکرد شرکت  پژوهش خود،    ت یریمد  یهاوهیش  ان ی( در 

منجر   س یبه بهبود کنترل ر  تواندیم  تیریمد  یچارچوب حسابدار  راند که دکرده  یرا بررس   ی و عملکرد سازمان  تیفیک

اند که به طور پرداخته   یگاارهیسرما  ییعامل قدرتمند و کارا  رانیبه نقش مد  زی( ن2۰23)  2و همکاران چودهوری  شودد  

ن  یگاارهیسرما  س یر  تیریمد  یضمن م  زیرا  بر  همکارانکو    ن،ید همچنردیگیدر  بررس2۰21)  3و  به    ت یمسئوا  ی( 

واقت   ت یریو مد  ی سازمان  س یر  ت یریشرکت، مد  یاجتماع  اعتماد مد  یسود  از  اند که  پرداخته   یت یریبا شواهد حاصل 

  ت یریدر مد  یداخل  ینقش حسابرس  زی( ن2۰21)  4تامیمید  سازدیها را آشکار محوزه   نیا  نیاز ارتباط ب  یدیجد  یهاهیلا

مد  س یر منظر  از  بانکدار  س یر  رانیرا  بخش  حسابرس  یبررس  یدر  ارتباط  به  توجه  با  که  است  با    یداخل  یکرده 

 د دهدیرا ارائه م یمهم  یهانشیب  ت،یریمد یحسابدار

 ( خلاصه پیشینه پژوهش  1-1جدول )

 
1 Sabella et al.    
2 Chowdhury 
3 Kuo 
4 Tamimi 

 یافته اصلی  متغیرهای اصلی  روش پژوهش  عنوان/موضوع  محقق/سال 

قدرت مدیران   (2۰23) چودهوری و همکاران

عامل و کارایی  

 گااریسرمایه

قدرت مدیرعامل،   ایکتابخانه

کارایی  

 گااریسرمایه

مدیران عامل قدرتمند بر کارایی  

گااری و مدیریت ریس  سرمایه

 گااری ت ثیر دارند سرمایه

مسئوایت    (2۰21) کو و همکاران

اجتماعی شرکت،  

مدیریت ریس   

سازمانی و مدیریت  

 سود واقتی 

مسئوایت اجتماعی،   ایکتابخانه

مدیریت ریس ،  

 مدیریت سود 

بین مسئوایت اجتماعی، مدیریت ریس  

و مدیریت سود رابله متناداری وجود 

 دارد

های مدیریت  شیوه  (2۰21) سابلا و همکاران

کیفیت و عملکرد  

 سازمانی 

مدیریت کیفیت،   ایکتابخانه

 عملکرد سازمانی 

مدیریت کیفیت بر عملکرد   هایشیوه 

توانند  سازمانی ت ثیر مثبت دارند و می

 کنترل ریس  را بهبود بخشند

نقش حسابرسی   ( 2۰21ی )تامیم

داخلی در مدیریت  

 ریس  

حسابرسی داخلی،   ایکتابخانه

 مدیریت ریس 

حسابرسی داخلی نقش مهمی در  

 کندمدیریت ریس  سازمانی ایفا می
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 پژوهش  یشناسروش

  یندهایدر بهبود فرآ  میبه طور مستق  تواندیآن م  جینتا  رایز  شود؛یمحسوب م  یپژوهش از نظر هدف، از نوع کاربرد  نیا

د  ردیمورد استفاده قرار گ  رانیا  یبزرگ صنتت  یهادر شرکت  س یر  تیریمد   یهاستمیس  یاثربخش  ی ابیو ارز  یسازادهیپ 

ماه نظر  ا  ت،یاز  توص  نیروش  ا  یلیتحل-یفیپژوهش  به  تشر  نیاستد  با  م  م یمفاه  حیمتنا که  روابط   ی حسابدار  انیو 

 د پردازدیم  گریکدیها بر آن  راتیها و ت ثنقش لیو تحل هیبه تجز س ،یر تیریو مد  تیریمد

و جامع کتب، مقالات    قیملااته دق  قیاز طر  ازیاستد اطلاعات مورد ن  یاپژوهش، کتابخانه  نیاطلاعات در ا  یروش گردآور

روز شده استد تمرکز بر منابع به  یگردآور  پژوهش مرتبط با موضوع    ی قاتیتحق  یهاو گزارش  ها نامهانیپا،  یپژوهش- یعلم

 د کندیم نیرا تضم هالی تحل تیاعتبار و جامت  ،یو آکادم

اطمینانی  بی  (14۰1)ن ابراهیمی و همکارا

مدیران و کارایی  

تصمیمات 

گااری و  سرمایه

 ت مین ماای 

اطمینانی  بی ایکتابخانه

مدیریتی، کارایی  

گااری،  سرمایه

 کارایی ت مین ماای 

طور غیرمستقیم اطمینانی مدیران بهبی

 ها اثرگاار استبر ریس  شرکت 

مسئوایت    (14۰1) کاوه و سلیم 

اجتماعی، مدیریت  

ریس  سازمانی و  

مدیریت سود  

 واقتی 

مسئوایت اجتماعی،   ایکتابخانه

مدیریت ریس ،  

مدیریت سود،  

نفس  اعتمادبه

 مدیریتی 

نفس مدیریتی نقش  اعتمادبه

ای در رابله بین مدیریت کنندهتتدیل

 ریس  و مدیریت سود دارد 

ت ثیر مدیریت    (14۰۰) پوراحمدی و فرساد

ریس  سازمانی بر  

رابله ت مین ماای  

خارجی و مدیریت  

 سود

مدیریت ریس    ایکتابخانه

سازمانی، ت مین ماای  

خارجی، مدیریت  

 سود

مدیریت ریس  سازمانی نقش  

ای در رابله بین ت مین ماای  کنندهتتدیل

 و مدیریت سود دارد

قدرت مدیرعامل،   ( 14۰۰) مرانی و همکاران

ارتباطات سیاسی  

و حساسیت 

گااری به سرمایه

 وجه نقد

قدرت مدیرعامل،   ایکتابخانه

ارتباطات سیاسی،  

حساسیت 

 گااریسرمایه

قدرت مدیرعامل و ارتباطات سیاسی بر  

گااری به وجه نقد  حساسیت سرمایه 

 ت ثیرگاار هستند 

قدرت مدیرعامل،    (14۰۰) نیکبخت و همکاران

کیفیت حسابرسی 

و متیارهای  

 ارزیابی عملکرد 

قدرت مدیرعامل،   ایکتابخانه

کیفیت حسابرسی،  

 عملکرد ماای 

قدرت مدیرعامل و کیفیت حسابرسی بر  

ها ت ثیر متیارهای عملکردی شرکت

 متناداری دارند
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صورت که پس از    نیاستوار استد بد  یمحتوا و استنتاج منلق  لیتحل  هیعمدتاً بر پا  زیاطلاعات ن  لیو تحل  هیروش تجز

ا  یبردارو خلاصه   یآورجمع  مرتبط،  ملااب  دسته  نیاز  منلق  یبنداطلاعات  روابط  و   ی حسابدار  میمفاه  نیب  یشده 

و   یسازادهیدر هر مرحله از پ   تیریمد  ینقش حسابدار  نییبا هدف تب س ،یر  تیریمد ی هاستمیس  یهاو موافه  تیریمد

 د ردیگیقرار م لیو تحل یمورد بررس ها، ستمیس نیا یاثربخش یابیارز

 هاافتهی

در   تیریمد  یبر نقش حسابدار  دی موجود و با ت ک  یمنابع علم   یمحتوا  لیپژوهش بر اساس تحل  یهاافتهیبخش،    نیا  در

ارائه   رانیا  یبزرگ صنتت  یهادر شرکت   س یر  تی ریمد  یهاستمیس  یاثربخش  یابیو ارز  یسازادهیاز مراحل پ    یهر  

  ها ستمیس  نیا  ییبه بهبود کارا  یبه طور قابل توجه  ق، یدق  ی لیبا ارائه ابزارها و اطلاعات تحل  ت،یریمد  ید حسابدارگرددیم

 د کند یکم  م
 

 

 س  یر  تیریدر مراحل چهارگانه مد تیری مد ینقش حسابدار(  2-1جدول )

مرحله مدیریت 

 ریسک

ابزار حسابداری 

 مدیریت

کاربرد در مدیریت  نوع اطلاعات 

 ریسک

 منبع

گزارش انحراف از  ریسکشناسایی  

بودجه و تحلیل 

 واریانس 

مقایسه بودجه 

با عملکرد 

 واقعی 

شناسایی زودهنگام  

انحرافات و 

 های ریسک پتانسیل

 اورعی

(1403)  

تحلیل حجم  سر بهتحلیل نقطه سر شناسایی ریسک

 سودآوری

های شناسایی ریسک

مرتبط با حجم فروش و 

 گذاریقیمت

نیکبخت و 

  همکاران

(1400 ) 

های نقدینگی نسبت ارزیابی ریسک

 )جاری و آنی( 

های شاخص

 کمّی

سنجش ریسک 

نقدینگی و توانایی 

 پرداخت تعهدات

محمدشریفی 

 و همکاران

(1400 ) 

های سودآوری نسبت ارزیابی ریسک

)حاشیه سود ناخالص 

 و خالص(

های شاخص

 کمّی

ارزیابی توانایی شرکت 

در کسب سود و 

 پایداری عملیاتی 

منش عارف 

ن و همکارا

(1401 ) 

های اهرمی نسبت ارزیابی ریسک

)بدهی به حقوق 

 صاحبان سهام(

های شاخص

 کمّی

سنجش ریسک مالی و 

 اعتباری 

محمدشریفی 

 و همکاران

(1400 ) 

دهی به پاسخ

 ریسک

مقایسه هزینه و  فایده - تحلیل هزینه

 هامنفعت گزینه

 ترین انتخاب بهینه

استراتژی کاهش، 

کو و 

  همکاران

(2022 ) 
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انتقال یا پذیرش 

 ریسک

دهی به پاسخ

 ریسک

بندی بودجه 

 ای سرمایه

های جریان

نقدی 

 شدهتنزیل

گیری درباره تصمیم

های گذاریسرمایه

 کاهش ریسک

ابراهیمی و 

  همکاران

(1401 ) 

پایش و ارزیابی 

 اثربخشی 

داشبوردهای  

 عملکردی 

 هایگزارش

مستمر و 

های شاخص

 کلیدی

رصد مستمر وضعیت 

ریسک و پیشرفت 

های مدیریت برنامه

 ریسک

کاوه و 

  (1401)سلیم

پایش و ارزیابی 

 اثربخشی 

دهی  سیستم گزارش

 انحرافات

مقایسه عملکرد 

 با اهداف 

شناسایی نقاط ضعف و 

 بهبود مستمر سیستم 

 کاوه و سلیم

(1401)  

پایش و ارزیابی 

 اثربخشی 

کارت امتیازی 

 متوازن

های شاخص

 مالی و غیرمالی

ارزیابی جامع اثربخشی 

مدیریت ریسک از ابعاد 

 مختلف 

نیکبخت و 

  همکاران

(1400)  

 

 سکیر  ییدر شناسا  تیری مد  ی نقش حسابدار   

حسابدار     گزارش   ت،یریمد  یاطلاعات  تحل  یهامانند  و  بودجه  از   یبرا  یقدرتمند  یابزارها  ها،انسیوار  لیانحراف 

  ی درآمدها  ایاستاندارد    یهانه ید به عنوان مثال، انحرافات قابل توجه از هزآوردیفراهم م  هاس یزودهنگام ر  ییشناسا

نقله   لیتحل  ن،ی(د همچن1۵۰؛ ص  14۰3،  اورعی بازار باشد )  ا ی  یات یعمل  ی هاس  یاز ر  یانشانه  تواند یم  شده،ینیبشیپ 

 د کندیم  یاری یگاارمتیمرتبط با حجم فروش و ق  یهاس  یر  یی را در شناسا رانیسر به سر، مد

 سکیر  یابیدر ارز  تیری مد  ی نقش حسابدار

  ی هامانند نسبت  یماا   یهاد نسبتدهدیارائه م  هاس یر  یابیارز  یرا برا  یکم  یماا  یها شاخ   تیریمد  یحسابدار    

  ی برا یبه حقوق صاحبان سهام(، ابزار  ی)بده یسود ناخاا  و خاا ( و اهرم هی)حاش ی(، سودآوریآن  ،ی)جار ینگینقد

امکان    رانیها به مدشاخ   نی(د ا44۵؛ ص  14۰۰و همکاران،    یفیهستند )محمد شر  یو اعتبار   ی ماا  یهاس  یسنجش ر

 یبرا  ی مناسب  یبندتیکنند و بر اساس آن، اواو  یاب یارز  یرا به صورت عدد  ها س  یر  ریتا شدت و احتمال ت ث  دهندیم

 (د14۰1عارف منش و همکاران، انجام دهند )  هاس  یر

 سکیبه ر  یدهدر پاسخ  تیری مد  ی نقش حسابدار

  ران یمختلف، به مد  یهانهیگز  یبرا  ده یفا -نهیهز  ی هالیبا ارائه تحل  ت یریمد  یحسابدار  س ،یبه ر  ی دهدر مرحله پاس     

در    یگاارهیسرما  قیاز طر  دیتوا  س یکاهش ر  یبرا  یریگمید مثلاً، در تصمرساندیم  ی اری  یاستراتژ  نیدر انتخاب بهتر

را به وضوح نشان دهد    نهیهر گز  دهیو فا  نهیهز  تواندیم   تیریمد   یسابدارح  یهالیتحل  مه، یب  د یخر  ا ی  د یجد  یتکنواوژ

 د دهند یمستدل قرار م یاطلاعات ماا هیانتخاب را بر پا ها، لیتحل نی(د ا2۰22کو و همکاران، )

 ک سیر  تیریمد یهاستمیس  ی اثربخش  یابیو ارز  شیدر پا   تیری مد  ی نقش حسابدار
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انحرافات،    یدهگزارش  یهاستمیو س  یعملکرد  یمانند داشبوردها  ت، یریمد  یو کنترل حسابدار  یدهگزارش  یابزارها    

  توانندیم  رانیها، مدگزارش   نیا  قید از طرآورندیرا فراهم م  یتیریاقدامات مد  یو اثربخش  هاس  یمستمر ر  شیامکان پا

  ی ابیخود اعمال کنندد ارز  یهالازم را در برنامه  لاتی تتد   از، ین  رترا رصد کرده و در صو  ها س یدر کاهش ر  شرفتیپ 

  یهاو با استفاده از شاخ   شده،نییبه دست آمده با اهداف تت  جینتا  سهیبا مقا  زین  س یر  تیریمد  ستمیس  یاثربخش

مداوم    هبودبه ب  ،یا چرخه  ندیفرآ  نی(د ا14۰؛ ص  14۰1  م،یو سل  )کاوه  ردیگیصورت م  تیریمد  یحسابدار  یعملکرد

 دشودیمنجر م س یر تیریمد ستمیس

 سک یر  تیر یمد  یهاستمیس  ی کل  یبر اثربخش ریتأث

  س یر  تیریمد   یها ستمیس  ی کل  یاثربخش  شیبه افزا  س ،یر  تیریو مد   ت یریمد  یحسابدار  نیب  یی افزاهم  ت، یدر نها    

 ماتیتصم  توانندیم  رانیو بهنگام، مد  قیبه اطلاعات دق  ید با دسترسشودیمنجر م  رانیا  یبزرگ صنتت  یهادر شرکت 

ها  و از آن   ییشناسا  س یپرر  یهاط یرشد را در مح  یهافرصت  وکنند    یریها جلوگاز بروز بحران   رند،یبگ  یترآگاهانه

ر  کرد،یرو  نیا  (د2۰23چودهوری و همکاران،    )  ندینما  یبرداربهره تنها  بر    دهد،یرا کاهش م  ی ماا  یهاس ینه  بلکه 

 داردد  یمثبت ریت ث زیشرکت ن یداری و پا ی عملکرد کل

 ی ر یگجهیبحث و نت

 س یر  تیریمد  یها ستمیس  یاثربخش  یابیو ارز  یسازادهی در پ   تیریمد  یپژوهش، نقش حسابدار  نیا  یهاافتهیتوجه به    با

نه تنها با فراهم آوردن اطلاعات    تیریمد  یانکار استد حسابدار  رقابلیو غ   یاتیح  ینقش  رانیا  یبزرگ صنتت  یهادر شرکت

 س یبه ر  یدهپاس   یبلکه در انتخاب راهبردها  کند،یکم  م  س یر  ی ابیو ارز  ییشناسا  یندهایو بهنگام به فرآ  قیدق

  تیکه بر اهم  یو خارج  یداخل  نیشیپ   قاتیما با تحق  ی هاافتهی داردد    ی مشارکت فتاا  ز یها نآن   یمستمر اثربخش  شیو پا 

تصم در  ملااتات  دیت ک  س یر  ی هایریگمیاطلاعات  مثال،  عنوان  به  استد  همکاران   یمیابراه  رینظ  ی دارند، همسو  و 

و  14۰1) )  عارف منش (  داده14۰1و همکاران  نشان  به طور مشابه  ک(  که  ماا  تیفیاند  مد  ی اطلاعات  نقش    ،ی تیریو 

  ت ی حاضر را تقو   جی اعتبار نتا   ،ییهمسو  نید اکند یم  فا یا  هاس  یمؤثر ر  تیریمد  یها براشرکت  تیدر قابل  یاکنندهنییتت

 د دی نمایم

اند،  مواجه   یداخل  یهایدگیچیو پ   هامیتحر  ،ینوسانات اقتصاد  رینظ  ییهاکه با چااش  ران،یا  یبزرگ صنتت  یهاشرکت  در

برخوردار   یی بالا  تیاز اهم   یو استراتژ  ی ماا  ، یاتیعمل  ی هاس یر  لیتحل  یبرا  تیریمد   یحسابدار  یاستفاده از ابزارها

امکان    رانیبه مد  ،یریگقابل اندازه  یهاها به دادهآن  لیو تبد   ها س  یر  یسازیدر کم  تیریمد   یحسابدار  تیاستد قابل

د  دهدیم پرتفو  یترجامع  دگاهی تا  به  ا  س یر  ینسبت  باشندد  داشته  وقوع    نیشرکت  احتمال  کاهش  به  تنها  نه  امر 

 د رساندیم ی اریخود   یبه اهداف استراتژ یاب یدست ریها را در مسبلکه شرکت کند،ینامللوب کم  م  یدادهایرو

حسابدار  به خلاصه،  عنوان    تیریمد  یطور  بستر  ی اطلاعات  یبازو   یبه  تنها  نه  موفق    یسازادهیپ   یبرا  یقدرتمند، 

 یابیارز  یملمئن برا  یابزار  ،یدهو گزارش  شیپا  یبلکه با ارائه سازوکارها   کند،یفراهم م  س یر  تیریمد  یهاستم یس

  ی هاشرکت   یآورو تاب  یداریپا   ،ییافزاهم  نید ادهدیقرار م  رانیمد  اریدر اخت  هاستمی س  نیا  یمستمر و بهبود اثربخش

 د بخشدیم  شیافزا یلیمح ماتیرا در برابر ناملا رانیا یصنتت

 شنهاداتیپ

 : گرددیارائه م  ریز یو پژوهش یکاربرد شنهاداتی پژوهش، پ  نیا یهاافتهیاساس  بر

 ی کاربرد  شنهاداتیپ
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 یحسابدار  یها ستمیکامل س  یسازکپارچهیبه سمت    د یبا  رانیا  ی بزرگ صنتت  یها : شرکتهاستمیس  یسازکپارچه ی •

 تر و کارآمدتر شودد دو حوزه روان  نیا نیاطلاعات ب انیحرکت کنند تا جر س یر تیریو مد  تیریمد

 تر شرفتهیپ   یابزارها  یریدر توسته و به کارگ  دیبا   تیریمد  یحسابدار  رانی: مدس یر  یسازیکم  یتوسته ابزارها •

 کنندد  فایا یتر( نقش فتال یو استراتژ یات یعمل یهاس ی)مانند ر یرماا یغ   یهاس  یر یسازیکم یبرا

  س ، یر  تیریو مد  تیریمد  یدر خصوص ارتباط حسابدار  رانی: آموزش مستمر کارکنان و مدیآموزش و توانمندساز •

 کم  خواهد کردد  س یمرتبط با ر  یهای ریگمیتصم یها در استفاده از اطلاعات برادرک و مهارت آن شیبه افزا

فناور • از  بهرهیاستفاده  فناور  یریگ:  تجار  نینو  یهایاز  هوش  تحل  یمانند  حسابدارداده  لیو  در    ت، یریمد  یها 

 تر منجر شوددتر و بهنگامجامع س یر ی هابه ارائه گزارش  تواندیم

 یآت یهاپژوهش  یبرا   شنهاداتیپ

انجام ملااتات موردقیعم  یملااتات مورد • بزرگ صنتت  یلیتفص  ی:    ترق یدق  یبررس  یبرا   رانیا  یدر چند شرکت 

 د س یر تیریدر مد تیریمد یو نقش حسابدار یسازادهیپ  یچگونگ

و اندازه   یشرکت یساختار حکمران ،یمانند فرهنگ سازمان کنندهلینقش عوامل تتد ی: بررسکنندهلینقش عوامل تتد •

 دس یر تیریمد یو اثربخش تیریمد یحسابدار نیشرکت در رابله ب

  ت یریمد  یکه توسط حسابدار  س یر  تیریمد  یهاستمیس  یاثربخش  ریت ث  یکم  لی: تحلیعملکرد  یامدهایپ   یبررس •

 هاد شرکت ی رماایو غ  یبر عملکرد ماا   شوند،یم  یبانیپشت

 هاتیمحدود

به درک بهتر    تواندیها م مواجه بوده است که ذکر آن  یی ها تیبا محدود  ،یگری د  یپژوهش، همانند هر ملااته علم  نیا

 کم  کندد  یآت  ی هابه پژوهش  یدهو جهت جینتا

  یات یعمل  یهابه داده  میمستق  یپژوهش، دسترس  یاکتابخانه  تیماه  لی: به دایاتیعمل  یهابه داده  یدسترس  تیمحدود •

 نبودد  ریپاامکان ترقیعم  یکم یها لیتحل یها براو محرمانه شرکت

گسترده    یدانیم   یهایبوده و فاقد بررس  یمتک  یفیو توص  ینظر  لیپژوهش عمدتاً بر تحل  نی: ایفیتوص- یلیتحل  تیماه •

 از موضوع را آشکار سازدد ی دیابتاد جد توانستیمصاحبه( است که م ا ی)مانند پرسشنامه 

بر    یهستندد تمرکز کل  هاس یر  تیدر ساختار، اندازه و ماه  ییتنوع بالا  یدارا  رانی ا  یصنتت  یها: شرکت عیتنوع صنا •

 گرفته باشدد  دهی ناد  تیریمد یرا در نقش حسابدار یجزئ ی هاتفاوت یممکن است برخ  "یبزرگ صنتت یهاشرکت"

 منابع 

  یی و کارا  رانیمد  ی نانیاطمشی(د ب14۰1د )دیمج   ی،موسو  ؛نیآرم  ،نوبخت  یوجود  ؛ محمد  ی،سلگ  ؛ اللهتیآ  ی،میابراه .1

 د  1۶۷-13۵ ، (3)3 ،هیبودجه و ماا یراهبرد یهاد پژوهشیماا  نیو ت م یگاارهیسرما ماتیتصم

)   ی،میمستق  ؛محسن  ی،مراد  ؛نیمحمدام  ،احمدزاده .2 تب14۰2محمودرضاد  چابک   نیی(د  با     یاستراتژ  یارتباط 

 :doiد  24۰-213  ،( 4)2۰  ، مشهد  یدانشگاه فردوس   ید علوم اجتماع ایآس  ۀمیشرکت ب  انیمشتر  یرفتار  لاتیتما   یهامؤافه 

   12۶۰د۷۹۶84د2۰24دsocial/22۰۶۷د1۰

اقتصاد،    یکنفرانس مل  نیستمیبید  ماا  یها  س یر  تیریو مد  ییدر شناسا  ینقش حسابدار(د  14۰3د )میمر  ،یاورع  .3

 /2191042https://civilica.com/doc د روانی،شیو حسابدار تیریمد

https://civilica.com/doc/2191042
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  نیت م نیبر رابله ب  یسازمان  س یر تیریمد  ری(د ت ث14۰۰غلامرضاد )  ی،ااهفرساد امان ؛نیمحمدحس ی،پوراحمد .4

 د  ۹۵-۷3 ، (4۹)13 ی،و حسابرس ی ماا یحسابدار یهاسودد پژوهش تیریو مد یخارج ی ماا

بر سرعت   ی تمرکز مشتر  ی(د آزمون اثربخش14۰۰د )یمصلف  ،دادار  ؛محمدرضا  ،کبختین  ؛متصومه  ،ی صابرماهان .5

مد  لیتتد راهبرد  تهراند  بهادار  اوراق  بورس  در  نقد  وجه   :doiد  ۷8-۵۵  ،( 1)۹  ی،ماا   تیرینگهداشت 

   18۶4د232۶4د2۰1۹دjfm/22۰۵1د1۰

  ت یریو مد  ی سازمان  س یر  تیریشرکت، مد   یاجتماع   تی (د رابله مسئوا14۰1غلامرضاد )   ی، ساام  ی؛ مجتب  ،کاوه  .6

 د  14۷-12۷ ، (۵8)۵ ،تیریو مد یانداز حسابدارد چشمیتیرینفس مداعتمادبه یگرلیبا نقش تتد یسود واقت

)  ،ریعمکتب  ؛ رضایعل  ،جرجرزاده  ؛کرمااه  ی،صااح  ؛فاطمه  ی،مران .7   رعامل، یقدرت مد  ریت ث  ی(د بررس14۰۰احمدد 

نقد در شرکت  یگاارهیسرما  تیبر حساس  یاجتماع   یریپاتیو مسئوا  یاسیارتباطات س در    شدهرفتهیپا  یها به وجه 

 د  3۰8-28۵ ،(4)1۵ یفبورس اوراق بهادار تهراند اقتصاد ماا

 ی حسابرس  تیفیک  رعامل،ی(د قدرت مد14۰۰د ) ایثر  ،حصار  یسیو  ؛مهران  ،جهاندوست مرغوب  ؛محمدرضا  ،کبختین .8

 د 48۶-4۵4 ،(4)21 ی، هاد دانش حسابرسشرکت  ی عملکرد ماا  یابیارز یارهایو مت
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