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 یجهان  ی ثباتیب طیدر شرا  رانیا کیاستراتژ یکالاها ن یتام   رهیزنج  یاشبکه  لیتحل

 1زیفاطمه سبک خ

 واحد اهواز   یدانشگاه آزاد اسلام  یاسی ارشد علوم س  یکارشناس

 

 چکیده  

از    یکیبه    کیاستراتژ  یکالاها  داریپا  تیامن  نیتام  ، یکنون  المللنیبه شدت متلاطم و در حال گذار نظام ب  طیدر مح

به   رانیا  یاسلام  یشده است. جمهور   لیمستقل تبد  یهادولت  یو بقا  تیحفظ حاکم  ریناپذو اجتناب   نیادیارکان بن

و    کجانبهی  ده، یچیپ   ی هامیتحر  مین مواجهه مستمر با رژیخود و همچن  کیتیژئوپل  کیخاص و استراتژ  تیواسطه موقع

. پژوهش  باشدیخود م  یتیترانز  یرهایو مس  یتجارت خارج  یمجدد معمار  یو مهندس  یبازطراح  ازمندین  ،یچندجانبه غرب

  یکردیو با رو  یجهان  ندهیفزا  یثباتیب  طیدر شرا  رانیا  کیاستراتژ  یکالاها  نیتام  رهیزنج  یاشبکه  لیحاضر با هدف تحل

و    یفیتوص  یکردی با اتخاذ رو  یمطالعه راهبرد  نیواردات و صادرات انجام شده است. ا  یسنت  ینسبت به الگوها  یانتقاد

بهره  یلیتحل داده  یریگو  از  کتابخانه  یهاگسترده  بالادست  ،یامعتبر  گزارش  ی اسناد  پ   ینهادها   یهاو  در    ی مرجع، 

  یهاکشور را در برابر شوک  یو ساختار  یاقتصاد  یآور تاب  توانیاست که چگونه م  ی دیپرسش کل  نیبه ا  ییپاسخگو

  یکردهایکه تمرکز هوشمندانه بر رو  دهدینشان م  یواکاو   نیحاصل از ا  جیارتقا داد. نتا  ینیبشیپ   رقابلیو غ   کیستماتیس

و   ی اساس یلاهاکا  ی واردات یبه مباد یساختار یبخشو تنوع یمرز کیلجست یهاتوسعه هدفمند هاب ده، یچیپ  یاشبکه 

فلج  تواندیم   د، یتول  یهانهاده و  تحراثرات مخرب  تقل  هامیکننده  ممکن  به حداقل    ک ی  یریگیپ   ن،یدهد. همچن  لیرا 

 ن یقدرتمند در ا یزورها یبه عنوان کاتال یامنطقه  یها مانیپ  یهات یاز ظرف یریگو بهره انهیگراعمل یاقتصاد یپلماسید

بازنگرکنند یالعبور عمل مصعب  ریمس ارتقا  کرد یبا رو  یصنعت  ی هااستیدر س  ی اساس  ی.    رهیزنج  یآورتاب  یحفظ و 

 .گرددیم  یابیارز روشی پ  یهااز بحران  ز یآمتیرمز عبور موفق گانهیارزش، 

 

 .یاقتصاد یآورتاب ،ی جهان ی ثباتیب ک،یاستراتژ ی کالاها  ن،یتام رهیزنج  ،یاشبکه لیتحل :هادواژهیکل
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 مقدمه  1

است که تاثیرات عمیق الملل با تغییرات و تحولات بسیار سریع و شگرفی روبرو بوده های اخیر، ساختار نظام بیندر دهه

تنیده تجارت جهانی بر جای گذاشته است. نظام اقتصاد سیاسی  های درهمو غیرقابل انکاری بر مبادلات اقتصادی و شبکه

الگوهای سنتی، تکبین پایه  بر  بلکه به سمت سیستم بعدی و خطی عمل نمیالملل در مقطع کنونی دیگر  های  کند، 

ای حرکت کرده است که در آن هرگونه اختلال فیزیکی یا سیاسی در یک گره از این ای بسیار پیچیده و چندلایهشبکه 

ثبات، امنیت اقتصادی  نماید. در این محیط پرآشوب، سیال و بیآوری را به سراسر سیستم مخابره میشبکه، امواج شوک 

های ملی  ها گره خورده است و دولتهای تامین آنآوری زنجیره پذیری و تابپایدار کشورها مستقیما به میزان انعطاف

(.  2025های کاملا نوینی را اتخاذ و عملیاتی نمایند )عباسی،  ناگزیرند تا برای تضمین بقا و رفاه شهروندان خود، استراتژی 

بی و  زنجیره اختلالات گسترده  در  بینسابقه  تامین  بحران های  از  ناشی  که  جنگ المللی  ژئوپلیتیکی،  تجاری  های  های 

های کلان تامین کالاهای اساسی  های ژئواکونومیک است، ضرورت بازنگری اورژانسی در سیاستهای بزرگ و رقابتقدرت

گذاران نمایان ساخته است. این امر کشورها را به سمت اتخاذ رویکردهای  و استراتژیک را بیش از پیش برای سیاست

های  پذیری خود در برابر تکانهمان سوق داده است تا از آسیبپیمحور با کشورهای همسو و همزا و در عین حال شبکه درون

های متمادی  (. جمهوری اسلامی ایران نیز به عنوان کشوری مستقل که دهه2025خانی،  خارجی بکاهند )طاهری حسین 

های اقتصادی و مالی بلوک غرب قرار داشته است، از این قاعده کلی  ترین تحریمترین و ظالمانهتحت شدیدترین، جامع

آور برای  های بومی، هوشمند و تابمستثنی نبوده و برای حفظ ثبات بازار داخلی خود به شدت نیازمند طراحی مدل

المللی  باشد. در شرایطی که دسترسی آزادانه و متعارف به بازارهای مالی و پولی بینمدیریت بهینه تجارت خارجی خود می

تواند به عنوان یک ابزار مفهومی و عملیاتی  ای میه است، رویکرد تحلیل شبکه های جدی مواجها و کارشکنیبا محدودیت

ریزان استراتژیک  (. این ابزار حیاتی به برنامه2024افزا و همکاران،  گذاران کشور عمل نماید )همتقدرتمند برای سیاست

پذیر و پرخطر در زنجیره واردات، مسیرهای جایگزین، امن و پایداری را های آسیبدهد تا با شناسایی دقیق گرهاجازه می

 در تجارت کالاهای حیاتی خلق نمایند. 

های  تر از پویاییبینانهتر و واقعدهد تا با درک عمیقگذاران اجازه میاین رویکرد مدرن در تحلیل زنجیره تامین به سیاست

امنیت  هزینهتر و کمتوزیع قدرت و ثروت در سطح منطقه و جهان، تصمیمات بسیار دقیق تامین قطعی  برای  را  تری 

غذایی، دارویی و صنعتی کشور در شرایط بحران اتخاذ نمایند. جلوگیری از تبدیل شدن فشارهای مقطعی و هدفمند  

نیازمند یک نقشه راه لجستیکی است که در آن تمامی سناریوهای  اقتصادی به بحران  های فراگیر و مزمن اجتماعی، 

دیشیده شده  ها راهکارهای عملیاتی انبینی و برای آنبدبینانه و احتمالات قطع دسترسی به مبادی سنتی واردات پیش

باشد. تغییرات ساختاری در معماری زنجیره تامین تنها یک مسئله صرفا فنی، بازرگانی و مهندسی نیست، بلکه ابعاد  

ای از سوی متخصصان های جامع، چندبعدی و فرارشته عمیق سیاسی، امنیتی و ژئواستراتژیک دارد که نیازمند تحلیل 

(. ایجاد یک توازن پایدار و منطقی میان نیازهای روزافزون داخلی و  2026های مختلف است )موسوی و همکاران،  حوزه 

ها و ذینفعان در  ای شبکه پیچیده بازیگران، واسطهها یا فشارهای خارجی، مستلزم شناخت بسیار دقیق و نقطهمحدودیت
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آوری زنجیره تامین دیگر به معنای بازگشت به حالت  ای و جهانی است. در این راستا، مفهوم تابعرصه تجارت منطقه

ها، تطبیق سریع با اولیه پس از وقوع یک شوک مخرب نیست، بلکه به معنای ارتقای ظرفیت سیستم برای جذب تکانه

(. این  2023زاده و همکاران،  باشد )نظریها میهای خلق شده در دل بحران برداری از فرصت شرایط جدید و حتی بهره

اقتصاد ملی، می استراتژیک  اقتصادی  پارادایم شیفت در مدیریت  نقش خود در جغرافیای  بازتعریف  با  ایران  طلبد که 

ار و  های نوظهور شرقی به شکلی معناداوراسیا و خاورمیانه، پیوندهای لجستیکی خود را با کشورهای همسایه و قدرت

های توزیع کالا در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، از  های ترانزیتی و ایجاد هابنهادینه تقویت نماید. استفاده از ظرفیت

پذیری اقتصاد ایران را برای دشمنان به شدت افزایش داده و امنیت تواند هزینه تحریمجمله راهکارهایی است که می

ای در این بستر (. تحلیل شبکه 2025روانی جامعه را در خصوص تامین مستمر کالاهای ضروری تضمین نماید )جلیلیان،  

های حیاتی  های خرد و کلان تجاری، انحصار در مبادی تامین نهادهتوان با ایجاد ائتلافدهد که چگونه میبه ما نشان می

 شت. را شکسته و سبد وارداتی کشور را از خطرات ناشی از تمرکز بیش از حد مصون نگاه دا

 

 بیان مساله

های اخیر در یک نقطه عطف و گذار تاریخی بسیار حساس قرار گرفته  اقتصاد سیاسی جمهوری اسلامی ایران در سال

با ضرورت بارز آن، تلاقی تشدید فشارهای سیستماتیک خارجی  اجتناباست که ویژگی  توسعه و نوسازی های  ناپذیر 

صنعتی در داخل است. ساختار سنتی و متصلب زنجیره تامین کالاهای استراتژیک در کشور، که برای سالیان متمادی بر  

ای مشخص بنا شده بود، کارایی و  های منطقهپایه درآمدهای نفتی و واردات مستقیم از مبادی محدود غربی یا واسطه 

تحریم جدید  نسل  برابر  در  را  خود  و  پایداری  خطی  وابستگی  این  است.  داده  دست  از  کامل  طور  به  هوشمند  های 

های بیرونی، نوسانات شدید قیمت جهانی کالاها و همچنین ای باعث شده است تا اقتصاد ملی در برابر شوکغیرشبکه 

های  های تامین کالاهای اساسی و نهادهپذیر ظاهر شود و هزینهمسدود شدن مسیرهای بانکی، به شدت شکننده و آسیب

ای از جریان کالا، اطلاعات  (. فقدان یک نقشه جامع و شبکه2023اللهی، آوری افزایش یابد )نعمتتولید به شکل سرسام

های  گیر بتوانند در زمان بروز بحرانو منابع مالی در تجارت خارجی کشور، مانع از آن شده است که نهادهای تصمیم

دغه  ای را از خود نشان دهند. در چنین شرایطی، مسئله اصلی و دغدستانههای سریع، منعطف و پیشناگهانی، واکنش

ای و چندلایه برای تامین کالاهای استراتژیک است که بنیادین این پژوهش، چگونگی طراحی و استقرار یک مدل شبکه 

ثباتی جهانی و انسدادهای مقطعی برآورده سازد  بتواند با کمترین هزینه ممکن، نیازهای حیاتی کشور را در شرایط بی

ای در مدیریت بازرگانی خارجی و روی  های بخشی و جزیره(. این مهم مستلزم گذار از نگاه2024افزا و همکاران،  )همت

های توزیع نگر و سیستمی است که تمامی اجزای اقتصاد، از تولیدکننده خرد داخلی تا شبکهآوردن به رویکردهای کل

ها نیست، بلکه  دن تحریمدهد. مسئله تنها دور زالمللی را در قالب یک کل واحد و به هم پیوسته مورد تحلیل قرار میبین

های هژمون است که این  ایجاد یک مصونیت پایدار و نهادینه در برابر هرگونه ابزارسازی از تجارت جهانی توسط قدرت

 (. 2025خانی، پذیر نخواهد بود )طاهری حسینامر بدون مهندسی مجدد معماری زنجیره تامین امکان

آور، ضعف  های موجود بر سر راه ایجاد یک زنجیره تامین تابدر سطح عملیاتی و اجرایی، یکی از بزرگترین موانع و چالش

های لجستیکی در مناطق مرزی و عدم یکپارچگی فرآیندهای گمرکی و ترانزیتی با کشورهای همسایه مفرط زیرساخت 
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های لجستیک چندوجهی، باعث شده است تا  های مرزی، بنادر خشک و هاباست. عدم توسعه متوازن و هدفمند پایانه

های عظیم ترانزیتی ایران معطل مانده و مسیرهای تجاری جایگزین قابلیت اطمینان لازم را برای تجار و بازرگانان  ظرفیت

های تنفسی اقتصاد در شرایط تحریم ها که در ادبیات مدرن به عنوان دروازه عمده فراهم نیاورند. توسعه نیافتگی این پایانه

را به همراه داشته است که شناخته می استراتژیک وارداتی  افت کیفیت کالاهای  افزایش دموراژ و  شوند، رسوب کالا، 

(. از سوی دیگر،  2025،  تیموری و همکاراندهد )جعفرپور قلعهمستقیما امنیت غذایی و دارویی جامعه را هدف قرار می

های  محور و سناریوسازی های دادههای کارآمد برای رصد و پایش مستمر زنجیره تامین بر مبنای تحلیلفقدان مکانیسم

آور مبتنی  های تابدستانه، نهادهای متولی را همواره در موضع انفعال و واکنش پسینی قرار داده است. طراحی مدلپیش

بر رویکردهای مبتنی بر سناریو، به ویژه در صنایع حیاتی نظیر صنایع غذایی و دارویی، یک نیاز کاملا حیاتی است که  

(. 2023زاده و همکاران،  های تنظیم بازار را به میزان قابل توجهی ارتقا بخشد )نظری تواند ضریب موفقیت سیاست می

ای کنندگان منطقههای کور ارتباطی با تامینین، گرهتوان با استفاده از ابزارهای تحلیلی نو مسئله این است که چگونه می

های مویرگی و غیرمتمرکز، ضریب نفوذ کالا به داخل کشور را در شرایط اضطرار تضمین  را شناسایی کرده و با ایجاد شبکه

های مرزی و تعاملات اقتصادی با کشورهای همجوار نظیر عراق و  نمود. این امر همچنین مستلزم تحلیل دقیق پویایی

توانند نقش مکمل را در تکمیل پازل زنجیره تامین کالاهای اساسی  افغانستان است که به عنوان شرکای استراتژیک می

 (. 2020و صادرات محصولات مازاد ایفا نمایند )پیری، 

 

 اهمیت و ضرورت پژوهش 

در نظام آشفته، قطبی شده و به شدت رقابتی اقتصاد جهانی امروز، که در آن ابزارهای اقتصادی و تجاری به طور روزافزونی 

گیرند، حفظ جریان مستمر و بدون وقفه کالاهای  های بزرگ قرار میهای ژئوپلیتیک مورد استفاده قدرتبه عنوان سلاح

استراتژیک مترادف با حفظ امنیت ملی و یکپارچگی سرزمینی است. اهمیت این پژوهش راهبردی در آن نهفته است که  

های تامین  ای جریانهای صرفا توصیفی و سنتی در تحلیل تجارت خارجی، به واکاوی دقیق و شبکهبا خروج از چارچوب 

دهد. با توجه به  ئه میهای ساختاری اقتصاد ایران اراپذیریپردازد و راهکارهای کاملا عملیاتی برای کاهش آسیبکالا می

دستی آن  های عظیم صنایع پاییننظیر و استراتژیک ایران در نقشه تامین انرژی جهان و همچنین پتانسیل جایگاه بی

تواند درآمدهای ارزی کشور  های این صنایع مینظیر صنعت پتروشیمی، ایجاد اختلال در زنجیره تامین تجهیزات و نهاده

(. بنابراین، تدوین یک سیاست  2024ای مواجه سازد )یاراحمدی و صادقی شاهدانی،  کنندههای جدی و فلجرا با چالش

سازی پذیر زنجیره ارزش مورد شناسایی دقیق و ایمنهای مفقوده و آسیبآور که در آن تمامی حلقهصنعتی هوشمند و تاب

های آینده در پی خواهد داشت. این  برای نسلناپذیری  های جبرانقرار گرفته باشند، ضرورتی است که غفلت از آن هزینه

های انرژی و صنعتی با مقوله امنیت و ثبات ملی، نشان  تحقیق با تبیین ارتباط معنادار میان توسعه هدفمند زیرساخت

تواند به عنوان قدرتمندترین ابزار بازدارنده در برابر تهدیدات نرم و سخت  دهد که چگونه یک زنجیره تامین پایدار میمی

(. از این رو،  2016خارجی عمل نماید و موازنه قدرت را در منطقه به نفع جمهوری اسلامی ایران تغییر دهد )دیباوند،  

سازان کلان کشوری  تواند به عنوان یک نقشه راه و سند بالادستی در اختیار تصمیمنتایج مستخرج از این پژوهش می

 قرار گیرد.
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های بانکی  روندهای حاکم بر بازارهای مالی و شبکهاز سوی دیگر، ضرورت این پژوهش در بستر تحولات شتابان و کلان

های مالی باعث شده است که هرگونه تحلیل جامع تنیدگی تجارت با شبکهالمللی نیز قابل توجیه و اثبات است. در همبین

های ارزی، تحلیلی ناقص و  های پرداخت و تسویه حساب در خصوص زنجیره تامین کالا، بدون در نظر گرفتن مکانیسم

کند که ساختارهای  های سیستماتیک و گسترده اعمال شده بر سیستم بانکی ایران، ایجاب میابتر باقی بماند. محدودیت

وجانبه و چندجانبه  های پولی دگیری از پیمانای، غیرمتمرکز و با بهرهمالی پشتیبان زنجیره تامین نیز به صورت شبکه 

ای بازطراحی شوند تا از توقف جریان فیزیکی کالا جلوگیری به عمل آید )رشید ارده و خزائی،  با شرکای استراتژیک منطقه 

ژئواکونومیک منطقه2016 ابتکارات عظیم  بستر  این، در  بر  علاوه  کمربند(.  نظیر طرح یک  تحلیل  -ای  راه چین،  یک 

ای و  های نوظهور، اهمیت بسزایی در ارتقای امنیت انرژی منطقه ای پیوندهای انرژی و تجارت میان ایران و قدرتشبکه 

کند. قرار گرفتن ایران در چهارراه ترانزیتی و انرژی اوراسیا، این فرصت تاریخی را فراهم  توسعه پایدار اقتصادی ایفا می

شبکه در  هوشمندانه  ادغام  با  بتواند  کشور  که  است  لجستیکیآورده  و  بین  های  کرده  ایجاد  متقابل  وابستگی  المللی، 

بر این ضرورت2025زاده و همکاران،  پذیری خود را به حداقل ممکن برساند )قلیتحریم با تاکید  های  (. این پژوهش 

های تحلیلی و راهبردی ای از یافتهاستراتژیک، تلاش دارد تا با عبور از مباحث انتزاعی و تئوریک محض، به ارائه مجموعه 

بازار، مدیریت ریسک بپردازد که مستقیما در تدوین سیاست های سیستماتیک واردات و دیپلماسی  های کلان تنظیم 

ها، انجام چنین مطالعات عمیق و  سازی تحریم اقتصادی اثربخش مورد استفاده قرار گیرند. ضرورت زمان و فوریت خنثی

 نهادهای حاکمیتی قرار داده است.ها و های پژوهشی اندیشکدهکاربردی را در صدر اولویت

 

 بخش دوم از چهار بخش مقاله 

 تعاریف و مبانی نظری پژوهش

تنیده از  درهمای  الملل فراتر از مبادلات تجاری صرف است و به شبکهمفهوم زنجیره تامین در ادبیات اقتصاد سیاسی بین

کنند. در شرایط  های مالی، اطلاعاتی و فیزیکی اشاره دارد که بقای اقتصادی یک کشور را تضمین میبازیگران، جریان

تئوری بی ژئوپلیتیک،  تابثباتی  سیستمهای  که  باورند  این  بر  اقتصادی  و  سازمانی  مستعد  آوری  به شدت  خطی  های 

به رویکردهای شبکه نیازمند گذار  استراتژیک،  برای حفظ جریان کالاهای  باشیم  ای و چندلایه میفروپاشی هستند و 

های تولیدی، انرژی، اقلام دارویی و مواد  (. کالاهای استراتژیک شامل آن دسته از نهاده2023زاده و همکاران،  )نظری

لی تبدیل شده و کارکردهای  تواند به سرعت به یک بحران امنیت مها میغذایی هستند که هرگونه اختلال در تامین آن

های مرکزی و  های اجتماعی و اقتصادی، شناسایی گرهحیاتی دولت را فلج نماید. بر اساس مبانی نظری تحلیل شبکه 

پذیری لازم را های تحریمی، انعطافدهد تا در برابر شوکگذاران اجازه میها به سیاستمسیرهای جایگزین در این شبکه

سازی این  زده، مبانی سیاست صنعتی باید بر پایه ایمن(. در اقتصاد تحریم2026از خود نشان دهند )موسوی و همکاران،  

های خارجی استوار گردد تا ضمن حفظ سطح تولید ملی، وابستگی به مبادی پرخطر های ارزش در برابر تکانهزنجیره 

رک عمیق از ماهیت پویا و غیرخطی تهدیدات  (. این تغییر پارادایم، مستلزم د2022کاهش یابد )شاهسواری و همکاران،  

گیرند )طاهری  نوین در عرصه اقتصاد جهانی است که در آن ابزارهای مالی و تجاری به عنوان سلاح مورد استفاده قرار می

تاب2025خانی،  حسین  بنابراین،  برای (.  فعال  استراتژی  یک  بلکه  نیست،  تدافعی  مفهوم  یک  صرفا  اقتصادی  آوری 
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منطقه  اقتصادی  پیوندهای  هزینهبازطراحی  افزایش  هدف  با  جهانی  و  است ای  متخاصم  کشورهای  برای  تحریم  های 

 (. 2025)عباسی، 

ای کند که کشورهای هدف باید ساختارهای حکمرانی اقتصادی خود را به گونه ها تاکید مینظریه اقتصاد سیاسی تحریم

های ناشی از قطع ارتباطات متعارف بانکی و تجاری داشته باشند. در  اصلاح کنند که کمترین میزان اصطکاک را با شوک

کند تا با  افزار مدیریت زنجیره تامین وارد عمل شده و تلاش میاین چارچوب، مفهوم دیپلماسی اقتصادی به عنوان نرم

های نوظهور نظیر چین و روسیه، یک چتر حمایتی در برابر فشارهای هژمونیک  ای از منافع مشترک با قدرتایجاد شبکه

تحت تحریم، نقش  دهد که در اقتصادهای  (. تحلیل شبکه بازیگران نشان می2025ایجاد نماید )موسوی شفایی و کریمی،  

پایانهواسطه  از شرایط های اصلی تبادل ارزش، به شدت پررنگ های مرزی به عنوان دروازهها، مناطق آزاد تجاری و  تر 

های  (. از منظر تئوری 2025ها نیازمند رویکردهای غیرمتمرکز است )میمند و همکاران،  عادی است و مدیریت کارآمد آن

ادغام در زنجیره ارزش منطقه ژئواکونومیک،  بهرههای  از مزیتای و  ترانزیتی میگیری  متقابل  های  تواند یک وابستگی 

برابر تحریم به عنوان یک سپر دفاعی در  این  2025زاده و همکاران،  کند )قلیها عمل میایجاد کند که  نهایت،  (. در 

الملل، چارچوبی تحلیلی را  سیاسی بینآوری، مدیریت زنجیره تامین شبکه محور و اقتصاد  پژوهش با تلفیق مفاهیم تاب

های فزاینده جهانی تبیین  های تامین کالاهای حیاتی را در مواجهه با نااطمینانیدهد که قادر است پیچیدگیارائه می

دهد تا از نگاه خطی و سنتی  (. این چارچوب به ما اجازه می2023اللهی،  نموده و راهکارهای کاربردی ارائه دهد )نعمت

های کلان در  گذاری ای را مبنای تحلیل و سیاست های سیستماتیک و شبکهبه تجارت خارجی فاصله گرفته و پویایی

 (. 2024افزا و همکاران، حوزه بازرگانی ملی قرار دهیم )همت

 

 هایافته

 های ترانزیتی های لجستیک مرزی و شبکهای زیرساختتحلیل شبکه

های توزیع کالا، نقش بسیار  های مرتبط با شبکههای استخراج شده از تحلیل دادهترین یافته ترین و کلیدییکی از مهم

های دقیق نشان  آوری اقتصاد ملی است. بررسیهای لجستیک مرزی در افزایش تابحیاتی و غیرقابل انکار زیرساخت

های لجستیکی دریایی و مرزی، به ویژه در مناطق استراتژیکی که دارای مزیت  دهد که توسعه هدفمند و متوازن هابمی

های تنفسی اقتصاد در شرایط انسداد کامل مسیرهای رسمی تواند به عنوان دروازههمسایگی با چندین کشور هستند، می

(. در  2025ران،  تیموری و همکاعمل نماید و جریان ورود کالاهای اساسی را با کمترین وقفه تضمین کند )جعفرپور قلعه

این راستا، تبیین و ارزیابی وضعیت استراتژیک در مناطق مرزی جمهوری اسلامی ایران و کشور عراق، به ویژه در شهرهای  

های مشترک، نه تنها به  تنیده تجاری محلی و بازارچه های درهمسازد که ایجاد شبکهمرزی استان ایلام، مشخص می

کند، بلکه یک مسیر موازی و کاملا امن را برای تامین بخشی از  شکوفایی اقتصاد این مناطق محروم کمک شایانی می

های  (. علاوه بر این، آشفتگی2020آورد )پیری، های مورد نیاز صنایع داخلی به دور از رصدهای تحریمی فراهم مینهاده

گذاران کلان را ناگزیر ساخته  سیاستهای تامین سنتی،  تکه شدن زنجیرهفزاینده ژئوپلیتیک در سطح جهانی و پدیده تکه

ای و چندلایه، مسیرهای ترانزیتی خود را بازتعریف نموده و از تمرکز بر یک مسیر واحد است تا با اتخاذ رویکردهای شبکه

(. در همین 2025خانی،  پذیری ساختاری به حداقل ممکن کاهش یابد )طاهری حسین به شدت پرهیز نمایند تا آسیب
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های  یک راه با تمرکز ویژه بر همکاری- ای تجارت انرژی در بستر ابتکار عظیم یک کمربندچارچوب مفهومی، تحلیل شبکه

المللی، یک وابستگی  های لجستیکی بین کند که ادغام ساختارمند در این شبکه راهبردی میان ایران و چین، اثبات می

های سیستماتیک اقتصادی تواند به عنوان یک سپر دفاعی مستحکم در برابر شوک کند که میمتقابل و پایدار ایجاد می

های ترانزیتی، توزیع ریسک را در سراسر شبکه تامین  (. پیوستن به این مگاپروژه2025زاده و همکاران، عمل نماید )قلی

 سازد. ممکن می

 آوری زنجیره ارزش در صنایع استراتژیک، انرژی و معادنتاب

تولیدی در بخش نشان میواکاوی ساختارهای  اقتصاد  فقرات های حیاتی  عنوان ستون  به  پتروشیمی  که صنعت  دهد 

های صنعتی با رویکرد سیستمی است تا بتواند پایداری  صادرات غیرنفتی کشور، نیازمند یک بازنگری بنیادین در سیاست

های خود را در محیط پرآشوب کنونی حفظ نماید )یاراحمدی و صادقی شاهدانی،  های تامین تجهیزات و کاتالیست شبکه 

اثرات ریسک 2024 برای بررسی  بیزی خطی  استنتاجی نظیر رویکرد  آمار  نوین  از رویکردهای  استفاده  های زنجیره (. 

با  آوری اقتصادی ارتباطی مستقیم و کاملا معنادار  سازد که شاخص تابتامین در صنایع نفت، این واقعیت را نمایان می

پیش این صنایع در  تامین قطعات حساس و تکنولوژی بینی شوکتوانمندی  برای  ایجاد مسیرهای جایگزین  و  های  ها 

(. از منظر اقتصاد سیاسی امنیت ملی، صادرات گاز طبیعی از طریق خطوط  2025پیشرفته دارد )مظاهری و همکاران،  

انرژی  ان لوله و ال  ابزاری استراتژیک است که با گره زدن امنیت  جی صرفا یک فعالیت تجاری و درآمدزا نیست، بلکه 

های اعمال تهدیدات نظامی و اقتصادی علیه کشور را به صورت تصاعدی  کشورهای منطقه به جریان صادراتی ایران، هزینه

ی معدنی  ها(. همچنین، ارزیابی راهبردی هاب2016کند )دیباوند، ای خلق می دهد و نوعی بازدارندگی شبکهافزایش می

دهد که عناصری مانند آنتیموان به عنوان مواد معدنی استراتژیک، نگر و فازی نشان میهای کلبا استفاده از چارچوب

تامین کاملا محافظتنیازمند طراحی زنجیره از خامشده و شبکههای  تا  ها جلوگیری شده و در  فروشی آنای هستند 

های مکرر در تامین  ثباتی(. بی2025برداری قرار گیرند )سرخیل و همکاران،  های تولید با فناوری بالا مورد بهرهچرخه 

های غیرمتمرکز در مدیریت زنجیره تامین است تا از  های استراتژیک و توسعه مدلانرژی بخش صنعت نیز نیازمند پاسخ

زیانتوقف بحران های  یا  پیک مصرف  زمان  تولید در  به عملبار خطوط  پیشگیری  و سولا،    های مقطعی  )طالقانی  آید 

2025.) 

 های پولی و بازسازی هویت تجاری نقش دیپلماسی اقتصادی، سیاست 

تحریم شرایط  تحت  اساسی  کالاهای  حوزه  در  خارجی  تجارت  سیاست  تحلیل  برای  جامع  مدل  یک  های  طراحی 

ای، مسیرهای غیررسمی و  گیرانه، مستلزم آن است که دستگاه دیپلماسی اقتصادی با اتخاذ رویکردی کاملا شبکهسخت 

(.  2024افزا و همکاران،  المللی شناسایی و فعال نماید )همتهای بینسازی محدودیتهای مالی موازی را برای خنثیکانال

های  های جدی و تصویرسازی الملل با چالشدر این عرصه پررقابت، برندسازی ملی ایران از منظر حکمرانی اقتصاد بین

ادغام در شبکه اعتماد شرکای جدید و  برای جلب  این هویت تجاری  تامین شرقی،  منفی مواجه است که ترمیم  های 

(. ایفای نقش ایران  2025باشد )جلیلیان،  ای و تجاری بسیار منسجم و هماهنگ میهای رسانهد تدوین استراتژی نیازمن

های سنتی و  کند که پارادایم سیاست خارجی کشور از نگاهگر در منطقه، ایجاب میبه عنوان یک قدرت میانی موازنه 

های قدرت نوظهور و  های اقتصادی با بلوکسازیای، به سمت ائتلافهای شبکهبعدی فاصله گرفته و با درک پویاییتک
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روندهای  (. تحلیل اثرات متقاطع و ساختاری کلان2025ای حرکت نماید )موسوی شفایی و کریمی،  های منطقهسازمان

اند و توسعه  های مالی سنتی کشور کارایی خود را از دست دادهکند که سیستمموثر بر آینده صنعت بانکداری نیز تایید می

ای، شاهرگ حیاتی و غیرقابل جایگزین  های مالی منطقهرسانهای نوین و ایجاد پیامهای پولی مبتنی بر فناوری زیرساخت 

های  (. اقتصاد سیاسی سیاست2016شود )رشید ارده و خزائی،  برای پشتیبانی از تجارت کالاهای استراتژیک محسوب می

گر را ایفا نموده و با گری و توزیع رانت، نقش یک تسهیل دهد که دولت باید با عبور از تصدیصنعتی در ایران نشان می

(. شناسایی  2023اللهی، های اقتصادی فراهم آورد )نعمتسازی میان بنگاهوکار، بستر لازم را برای شبکهرفع موانع کسب

وکارهای کوچک و متوسط، نشانگر آن است های کسبهای صنعتی در خوشههای حاکم بر ارزیابی سیاستدقیق مولفه

سازی قطعات و کاهش وابستگی صنایع بزرگ ایفا  کننده در بومیتوانند نقش حیاتی و تامینهای چابک میکه این بنگاه

 (.2022کنند )شاهسواری و همکاران، 

 های غیررسمی آوری جهانی، مدیریت بحران و مهار شبکهالگوبرداری از تاب

های مدیریت بحران در جمهوری اسلامی ایران، پیوند بسیار ناگسستنی و عمیقی های پیچیده سیاسی و مکانیسمچالش

تواند به سرعت به یک بحران گسترده با مقوله امنیت اقتصادی دارند و هرگونه اختلال در زنجیره تامین اقلام حیاتی می

(.  2025های هشدار سریع و مدیریت یکپارچه است )عباسی،  اجتماعی و امنیتی تبدیل گردد که نیازمند استقرار سیستم 

های بزرگ اقتصادی نظیر ایالات متحده  آوری زنجیره ارزش میان قدرتهای تابهای اجتماعی و بررسی مدلتحلیل شبکه

تامین و حمایت    بخشی به مبادیهای تنوعهای تجاری، استراتژی و چین، این درس راهبردی را به همراه دارد که در جنگ

باشد )موسوی و همکاران،  ای از تولیدکنندگان داخلی، موثرترین راهکار برای جلوگیری از فروپاشی بازارهای ملی میشبکه 

آور زنجیره تامین مبتنی بر رویکردهای سناریوسازی، همانند آنچه در زنجیره های تاب(. طراحی و استقرار مدل2026

های  های بازار و ایجاد ظرفیتبینی دقیق تکانهدهد که پیشتامین لبنیات کاله مورد مطالعه قرار گرفته است، نشان می

زاده و تواند از نایاب شدن کالاهای اساسی و مصرفی مردم در شرایط تورمی و تحریمی جلوگیری نماید )نظریمازاد، می

محور، پیشگیری از قاچاق کالاهای سلامت(. از سوی دیگر، تحلیل شبکه کنشگران و ذینفعان در حوزه  2023همکاران،  

یافته، ساختار تامین رسمی دارو و  های غیررسمی و قاچاق سازمانسازد که فعالیت شبکهاین واقعیت تلخ را آشکار می

تجهیزات پزشکی را به شدت تخریب نموده و سلامت جامعه را با مخاطرات جدی روبرو ساخته است که مهار آن نیازمند  

های تامین رقابتی تحت شرایط (. در نهایت، توسعه زنجیره 2025ای است )میمند و همکاران،  های هوشمند و شبکه نظارت

پذیر و منعطف است تا در صنایع بسیار حساسی نظیر تجهیزات های بازگشتتحریم، منوط به در نظر گرفتن استراتژی 

ین و از پیش تعیین شده وارد عمل شوند )حسنی،  های جایگزپزشکی، در صورت مسدود شدن یک مسیر، بلافاصله کانال

1394.) 

 آوری در زنجیره تامین کالاهای استراتژیک های تابای و استراتژی های تحلیل شبکه: مولفه1جدول 

حوزه و  تحلیل ابعاد  های 

 ایشبکه

اقدامات مولفه و  استراتژیک  های 

 کلیدی

پیامدهای مورد انتظار و دستاوردها  

 در شرایط تحریم 
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لجستیک زیرساخت  های 

 مرزی و ترانزیت 

پایانه ایجاد  توسعه  چندوجهی،  های 

 های مرزی با کشورهای همسایهبازارچه 

خنثی کالا،  توقف  سازی کاهش 

رونق  شده،  تحریم  رسمی  مسیرهای 

 مرزها

بزرگ تاب صنایع  آوری 

 )پتروشیمی و معدن(

ارزیابی  کنسرسیوم  مشترک،  تامین  های 

 سازی های معدنی، بومیفازی هاب

از  جلوگیری  ارزی،  درآمدهای  حفظ 

 فروشی، تداوم خطوط تولیدخام

و  اقتصادی  دیپلماسی 

 های پولی سیستم

پیامپیمان دوجانبه،  پولی  های  رسانهای 

 ای، ترمیم برند ملی مالی منطقه

کاهش سلطه دلار، تسویه امن تبادلات،  

 های قدرت شرقی ادغام در بلوک

و  بحران  مدیریت 

کالاهای  سناریوسازی 

 اساسی

مدل سناریو، طراحی  بر  مبتنی  های 

 های تولیدسازی استراتژیک نهادهذخیره

تنظیم  مقطعی،  قحطی  از  پیشگیری 

روانی   امنیت  افزایش  بازار،  مستمر 

 جامعه

و  غیررسمی  اقتصاد  مهار 

 قاچاق

ذینفعان،   شبکه  هوشمند  رصد 

سازی فرآیندهای گمرکی و توزیع شفاف

 داخلی

سلامت کالاهای  اصالت  محور، حفظ 

 هدایت سرمایه به سمت تولید رسمی

 

 

 گیری بحث و نتیجه

تحلیل شبکه  و  واکاوی  با هدف  ایران در عصر  پژوهش حاضر  اسلامی  استراتژیک جمهوری  تامین کالاهای  زنجیره  ای 

رسید. جهان امروز در یک دوره گذار پرالتهاب های هوشمند اقتصادی به انجام  های فزاینده جهانی و تشدید تحریمثباتیبی

ای به عنوان تسلیحات ژئوپلیتیک برای اعمال فشار بر  قرار دارد که در آن، ابزارهای اقتصادی و تجاری به طور فزاینده

از هر زمان دیگری در هم  کشورهای مستقل مورد استفاده قرار می گیرند و مرزهای میان اقتصاد و امنیت ملی بیش 

آمیخته است. در چنین فضای پرتنشی، رویکردهای سنتی، خطی و متمرکز در مدیریت تجارت خارجی و تامین اقلام  

را در معرض آسیب اقتصاد ملی  و  داده  از دست  را به طور کامل  اثربخشی خود  کارایی و  های شدید و  پذیری حیاتی، 

ضوح نشان داد که یگانه مسیر مطمئن برای عبور از این اند. نتایج این واکاوی عمیق و راهبردی به وای قرار دادهشکننده

های  ای در زنجیره تنیده و حفظ امنیت پایدار اقتصادی، گذار فوری و هوشمندانه به سمت معماری شبکه های درهمبحران 

های متقابل نامتقارن و چندلایه با محیط پیرامونی است.  آوری ملی از طریق ایجاد وابستگیتامین و ارتقای سطح تاب

آوری اجتماعی جامعه را نیز در عدم توجه به این ضرورت تاریخی، نه تنها مانع از توسعه اقتصادی خواهد شد، بلکه تاب

 برابر کمبودهای احتمالی به شدت تحلیل خواهد برد. 

ترین دستاوردهای این تحلیل، اثبات ناکارآمدی اتکای صرف به مبادی وارداتی محدود و مسیرهای ترانزیتی یکی از مهم

بدیل جغرافیایی خود در نقطه تلاقی  انحصاری در شرایط تحریم و جنگ اقتصادی بود. اقتصاد ایران به واسطه موقعیت بی

ای غرب، پتانسیل عظیمی برای تبدیل شدن به یک هاب لجستیک منطقه -جنوب و شرق -کریدورهای استراتژیک شمال
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اما این امر صرفا مشروط بر آن است که زیرساخت  افزاری آن بر مبنای های فیزیکی و نرمغیرقابل تحریم را داراست، 

های مرزی با کشورهای همسایه، تجهیز مناطق آزاد و  ای، مدرن و کارآمد توسعه یابد. توسعه متوازن پایانهمنطق شبکه

به فناوری اقتصادی  پردازش کالا، و یکپارچهویژه  نوین  با همسایگان،  های  استانداردسازی  سازی فرآیندهای گمرکی و 

های بیرونی، جریان ورود  ای مویرگی، غیرمتمرکز و به شدت منعطف را خلق کند که در زمان بروز شوکتواند شبکهمی

چندوجهی، کشورهای ای تضمین نماید. در این معماری نوین و  گونه وقفههای تولید و کالاهای اساسی را بدون هیچنهاده

های حیاتی در یک شبکه های نوظهور شرقی نه تنها به عنوان شرکای تجاری مقطعی، بلکه به عنوان گرههمجوار و قدرت

ها با ثبات اقتصادی و سیاسی ایران به شدت گره خورده است  کنند که منافع بلندمدت آنتوزیع ریسک ایفای نقش می

 کند. و این همگرایی خود بالاترین سطح از بازدارندگی را ایجاد می

های اصلی حیات اقتصادی و منبع اصلی تامین  در بخش صنایع استراتژیک نظیر پتروشیمی، انرژی و معادن، که شریان

های تامین تجهیزات و مواد اولیه بیش از پیش احساس  روند، لزوم بازطراحی شبکهدرآمدهای ارزی کشور به شمار می

های تحریمی و جلوگیری از توقف خطوط تولید،  شود. این صنایع عظیم برای حفظ پایداری تولیدات خود در برابر تکانهمی

المللی، توسعه دیپلماسی فناوری با کشورهای همسو، و های مشترک تامین با شرکای بیننیازمند تشکیل کنسرسیوم 

هستند. های بحرانی و پرخطر زنجیره ارزش  سازی حلقه بنیان داخلی برای بومیهای دانشحمایت قاطع و عملی از شرکت

بخشی به سبد صادراتی و وارداتی، از جمله  بینی تقاضا و تنوعهای پیشایجاد ذخایر استراتژیک هوشمند، استفاده از مدل

های  تواند حاشیه امنی را برای این صنایع کلیدی فراهم آورده و از سرریز شدن بحران راهکارهای عملیاتی است که می

های اقتصاد ملی، از جمله بخش کشاورزی و دارویی، به صورت موثری جلوگیری کند. در  ها به سایر بخشمقطعی آن

واقع، پیوند زدن امنیت انرژی و تامین مواد اولیه کشورهای بزرگ صنعتی منطقه به جریان پایدار صادرات ایران، یک سپر  

ا برای بازیگران متخاصم غربی  های اعمال محدودیت و تحریم رکند که هزینهدفاعی و ژئواکونومیک قدرتمند را ایجاد می

 به شدت و تا سرحد غیرممکن بودن افزایش خواهد داد. 

گر گذاری صنعتی، این پژوهش بر ضرورت تغییر و دگردیسی نقش دولت از یک مداخلهاز منظر اقتصاد سیاسی و سیاست

های صنعتی  ورزد. سیاستای تاکید اکید میگر شبکه گر هوشمند، ناظر و تسهیلگذار به یک تنظیمگر و قیمتتصدی

یا شبه انحصارهای دولتی  ایجاد  به  دستوری و  تنها در طول سالیان گذشته  نه  استراتژیک،  دولتی در واردات کالاهای 

های رانت، فساد و ناکارآمدی تخصیص منابع، زنجیره تامین را  آوری ملی کمکی نکرده، بلکه با ایجاد گلوگاهافزایش تاب

زا، ویا و درونهای قیمتی ارز شکننده ساخته است. برای تحقق یک اقتصاد مقاوم، پ پذیر و در برابر تکانهبه شدت آسیب

وکار و ایجاد شفافیت کامل اطلاعاتی، زمینه برای مشارکت آزادانه و فعالانه  الزامی است که با رفع فوری موانع فضای کسب

های تامین فرامرزی فراهم گردد.  وکارهای کوچک و متوسط در مدیریت زنجیرههای کسببخش خصوصی واقعی و خوشه 

های حیاتی در شبکه کلان توانند به عنوان مویرگ پذیری ذاتی خود، میهای کوچک با چابکی، نوآوری و انعطافاین بنگاه

کانال کامل  انسداد  شرایط  در  را  بزرگ  صنایع  تجهیزات  و  قطعات  فوری  نیازهای  و  کرده  عمل  و  تامین  رسمی  های 

 های صنعت جاری کنند.ای در رگبوروکراتیک برآورده سازند و خون تازه

ترین چالشی است که بدون حل  های مالی و بانکی پشتیبان تجارت خارجی، محوری همچنین، مسئله حیاتی زیرساخت

ای در بخش واقعی اقتصاد قابلیت اجرای کامل و پایدار نخواهند داشت. وابستگی  یک از راهبردهای شبکهای آن، هیچریشه 
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آمریکا و سیستم پیامتاریخی تجارت خارجی کشور به دلار  برای  های  ابزاری مرگبار  به  رسان مالی تحت تسلط غرب، 

های تجاری ایران تبدیل شده است. خروج استراتژیک از این محاصره نیازمند یک  محاصره اقتصادی و فلج کردن شریان

های پولی دوجانبه با شرکای  دیپلماسی مالی جسورانه، چندجانبه و مبتکرانه است که از طریق توسعه هدفمند پیمان

ای کاملا  های نوین مالی، شبکهگیری از فناوریهای تهاتر هوشمند و چندجانبه کالا با کالا، و بهرهاصلی، ایجاد مکانیسم

ان و غیرقابل  های تجاری ایجاد نماید. این شبکه مالی جایگزین، پنهمستقل، غیرمتمرکز و امن را برای تسویه حساب

المللی  ترین شرایط بین تحریم، به عنوان نیروی محرکه در زنجیره تامین فیزیکی عمل کرده و پویایی آن را در سخت 

 های دامی هرگز با وقفه مواجه نگردد. کند تا واردات اقلام حیاتی نظیر گندم، دارو و نهادهتضمین می

بندی نهایی و پایانی، باید با قاطعیت اذعان داشت که تامین امنیت پایدار کالاهای استراتژیک در جهان پرتلاطم  در جمع

اقتصادی نیست، بلکه یک فرآیند مستمر، چندوجهی و کاملا  و غیرقابل پیش پروژه مقطعی یا صرفا  بینی کنونی، یک 

مرتبط با امنیت ملی است که مستلزم همگرایی، همدلی و انسجام کامل تمامی ارکان حاکمیت، بخش خصوصی، نهادهای  

جانبه، عبور ظفرمندانه از سد باشد. جمهوری اسلامی ایران برای حفظ استقلال همه علمی و دستگاه دیپلماسی کشور می

الگوهای سنتی  ای جز بازتعریف  گیری، چارهها و ارتقای جایگاه ژئوپلیتیک خود در نظم نوین جهانی در حال شکلتحریم

ای، و نوسازی  های منطقه های متقابل استراتژیک با قدرتای، ایجاد وابستگیتجارت خارجی خود بر مبنای منطق شبکه 

محور و های لجستیکی و مالی خود ندارد. استقرار یک سیستم حکمرانی اقتصادی کاملا هوشمند، دادهبنیادین زیرساخت

ها باشد، یگانه  دستانه به آن ها و واکنش سریع، هدفمند و پیشبینی زودهنگام شوکپذیر که قادر به پیشبه شدت انعطاف

ها، حفظ رفاه عمومی و تضمین شکوفایی و اقتدار اقتصاد ملی  سازی اثرات تحریمشده برای خنثیراهکار قطعی و تضمین

 گردد. یپلماسی فعال محقق میهای حساس پیش رو خواهد بود که این امر تنها با اتکا به دانش بومی و د در دهه
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